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CONTRATO DE SERVICOS DE APOIO AO BNDES NA ESTRUTURACAO
DE PROJETOS E DE MEDIDAS DE DESESTATIZACAO (RES. DIR 4.
458/2025-BNDES)

CONTRATO OCS N2 399/2025
CONTRATO SAP N° 4400006694

CONTRATO DE PRESTACAO DE SERVICOS QUE ENTRE SI CELEBRAM O
BANCO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL -
BNDES E CONSORCIO FGV-FACCIO-DAL POZZO EDUCAGAO, NA FORMA
ABAIXO:

O BANCO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL -
BNDES, empresa publica federal, com sede em Brasilia - DF e servigos no Rio
de Janeiro — RJ, na Av. Republica do Chile, n° 100, CEP n® 20.031-917, inscrito
no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas sob o n° 33.657.248/0001-89,
doravante denominado simplesmente BNDES, neste ato representado na forma
do seu Estatuto Social; e CONSORCIO FGV-FACCIO-DAL POZzO
EDUCACAO, liderado pela empresa Fundacdo Getulio Vargas (FGV),
conforme composicao abaixo descrita:

Fundacao Getulio Vargas (FGV), inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas
Juridicas sob o0 n°® 33.641.663/0001-44, com sede na Praia de Botafogo, 190, 6°
andar, Botafogo, Rio de Janeiro-RJ, CEP: 22250-900;

FACCIO ARQUITETURA S/S LTDA.- EPP, inscrita no Cadastro Nacional de
Pessoas Juridicas sob o n? 00.286.988/0001-05;

DAL POZZO ADVOGADOS, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas
sob o n? 01.546.213/0001-86.

Doravante denominado simplesmente CONTRATADO, neste ato representado
na forma de seus atos constitutivos, em conformidade com a Solicitacdo de
Proposta RFP n2 10-2024 — BNDES, aprovada pela Decisao Dir. n? 287/2024-
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VL.
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VIIL.

BNDES, de 31/10/2024, conforme previsdo orgcamentaria sob rubrica n°
1.15.090.0050, com esteio no art. 28, § 39 inciso |, da Lei n.? 13.303, de
30.06.2016, e conforme regulado no ambito do BNDES pela Res. Dir. n.2
4.2458/2025 — BNDES, de 25.07.2025, tém, entre si, justo e contratado o que se
contém nas Clausulas seguintes:

CLAUSULA PRIMEIRA - DEFINICOES

Todos os termos deste CONTRATO escritos com letras mailsculas destacadas
em negrito estdo definidos no predmbulo e a seguir

ACEITE: ato formal, emitido pelo GESTOR DO CONTRATO, que atesta a
conformidade dos PRODUTOS entregues pela CONTRATADA ao detalhamento
contido nas ESPECIFICACOES TECNICAS;

AJUSTES DE PRODUTO: alteragdes formais de PRODUTO ja aceito pelo
BNDES para retificagédo de erros;

ALTERACOES ADICIONAIS DE PRODUTO: alteracées de PRODUTO j4 aceito
e pago pelo BNDES, cuja necessidade nao tenha sido motivada por culpa
exclusiva da contratada descoberta a qualquer tempo, as quais ensejarao
remuneracao especifica para a CONTRATADA, que ndao se enquadram, na
avaliacao do BNDES, como AJUSTES, ATUALIZA(}()ES ou REVISOES DE
PRODUTOS, que ja devem estar contempladas no PRECO dos respectivos
PRODUTOS, sem qualquer remuneracédo adicional, conforme definido nas
ESPECIFICAGOES TECNICAS e neste CONTRATO.

ALTERACOES SUBSTANCIAIS DE PRODUTO: alteracdes de PRODUTO ja
aceito pelo BNDES, que descaracterizem substancialmente seu conteudo
original, equiparando-se a elaboracao de um novo PRODUTO;
ATUALIZACOES DE PRODUTO: alteracdes de PRODUTO 4 aceito pelo
BNDES que nao descaracterizem substancialmente seu conteudo original, para
adequa-lo, entre outros, aos dados, informacdes e decisdes, oficiais ou ndo, bem
como atos legais recentes, tornando-o atual;

CONTRATO: é o presente contrato de prestacdo de SERVICOS TECNICOS;
ESPECIFICACOES TECNICAS: documento descritvo do objeto do
CONTRATO, que contém o escopo e o detalhamento dos SERVICOS
TECNICOS, constante do Anexo | deste CONTRATO:

ETAPA: sado as divisbes em que foram segmentadas as entregas de
PRODUTOS e a execucdo dos SERVICOS ESPECIALIZADOS, conforme
ESPECIFICACOES TECNICAS e a TABELA DE PRODUTOS E SERVICOS
GESTOR DO CONTRATO: empregado do sistema BNDES formalmente
encarregado do acompanhamento, fiscalizagdo e execugdo de diligéncias
relativas a este CONTRATO;

REGIAO: conjunto de estados, Distrito Federal e os correspondentes municipios
que possuam populacdo igual ou superior a 300.000 (trezentos mil) habitantes,

2



A, | Documento Ostensivo
[ ) BNDES Unidade gestora: AJN/JUREP e AJI/JULIC

Xl.

Xil.

Xilil.

XIV.

XV.

XVI.

XViIl.

XVIIL.

XIX.

XX.

XXI.

XXIl.

XXIIL.

segundo dados atualizados do IBGE, conforme distribuicdo disposta no item 2.7
das as ESPECIFICACOES TECNICAS;

REGIAO 1: Regigo Norte (Acre, Amapa, Amazonas, Para, Ronddnia, Roraima e
Tocantis) e Regiao Sudeste 1 (Sao Paulo);

REGIAO 2: Regido Nordeste 1 (Alagoas, Paraiba, Piaui e Pernambuco) e
Regido Sudeste 2 (Rio de Janeiro);

REGIAO 3: Regido Nordeste 2 (Bahia, Ceara, Maranho, Rio Grande do Norte
e Sergipe) e Regidao Sudeste 3 (Espirito Santo e Minas Gerais);

REGIAO 4: Regiso Centro-Oeste (Goias, Mato Grosso e Mato Grosso do Sul e
Distrito Federal) e Regidao Sul (Parana, Rio Grande do Sul e Santa Catarina);
MATRIZ DE RISCOS: documento que explicita as condigdes do
compartilhamento de riscos entre as PARTES, constante do Anexo Il deste
CONTRATO;

PARTE(S): BNDES e a CONTRATADA, consideradas em conjunto;

PERFIL MiNIMO: documento que explicita os profissionais que deverdo compor
a equipe da CONTRATADA responsavel pela execu¢cdo do CONTRATO e suas
qualificacbes e experiéncias minimas, constante do Anexo V desde
CONTRATO;

PRODUTOS: relatérios, documentos, pareceres ou apresentacoes, entre outros,
a serem entregues ao BNDES, conforme detalhamento constante nas
ESPECIFICACOES TECNICAS;

PROJETO: estruturacdo e modelagem de uma CONCESSAO pela
CONTRATADA com base na realizagdo dos SERVICOS TECNICOS, no ambito
das ESPECIFICACOES TECNICAS, e que sera concluido com a assinatura
do(s) CONTRATO(S) DE CONCESSAO:;

PROPOSTA COMERCIAL: documento que contém o valor ofertado para a
execugao do objeto do CONTRATO, constante do Anexo |l deste CONTRATO;
RECIBO: ato realizado pelo GESTOR DO CONTRATO que atesta o
recebimento pelo BNDES de PRODUTO entregue pela CONTRATADA, para
posterior verificagdo da sua conformidade com as ESPECIFICACOES
TECNICAS;

REGULAMENTO: é o normativo interno do BNDES que disciplina a contratacédo
de servicos de apoio ao BNDES na estruturacdao de projetos e medidas de
desestatizacao, estabelecido pela Resolucao DIR n® 4.458/2025, de 25 de julho
de 2025, ou por outro ato normativo que vier a substitui-la;

REVISOES DE PRODUTO: alteracées materiais de PRODUTO ja aceito pelo
BNDES, a pedido do BNDES, de ente federativo, de 6rgaos de fiscalizacao,
regulagcado e controle interno e externo, em razdo de alteragbes legais, da
modificacdo de cenarios, revisdo de politica tarifaria, de previsdo de capex e
opex, de decisbées de autoridades governamentais, judiciais e de 6rgao de
controle e fiscalizag&o, entre outros, que ndo descaracterizem substancialmente
seu conteudo original;
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SERVICOS ESPECIALIZADOS: sao os servicos de assessoria, de natureza
juridica ou nao, prestados pelo CONTRATADO ao longo da execucao do
CONTRATO, conforme definido nestas ESPECIFICAGOES TECNICAS;
SERVICOS TECNICOS: ¢ o conjunto amplo de atividades relacionadas &
estruturacdo do projeto, a ser prestado pelo CONTRATADO ao BNDES,
incluindo-se a elaboracao de todos os PRODUTOS e prestacdo dos SERVICOS
ESPECIALIZADOS, conforme detalhado nas ESPECIFICACOES TECNICAS;
TERMO DE INIiCIO DE PROJETO: autorizagdo fornecida pelo BNDES para
inicio da execugao de um novo PROJETO.

TABELA DE PRODUTOS e SERVICOS: documento que contém a descrigao
dos PRODUTOS e SERVICOS ESPECIALIZADOS de forma clara e objetiva,
com seus respectivos quantitativos, valores e prazos de entrega, bem como as
ETAPAS a que estéo vinculados, constante do Anexo IV do CONTRATO;
TERMO DE RECEBIMENTO DE ETAPA: é o documento emitido pelo GESTOR
DO CONTRATO, apdés a emissdo do ACEITE de todos os PRODUTOS da
ETAPA e que atesta a prestacdo dos SERVICOS ESPECIALIZADOS a ela
referentes, formalizando seu encerramento e o recebimento definitivo; e
TERMO DE RECEBIMENTO PARCIAL DA ETAPA: é o documento emitido pelo
GESTOR DO CONTRATO, ap6s o ACEITE de parte dos PRODUTOS da
ETAPA e que atesta a prestacdo de parte dos SERVICOS ESPECIALIZADOS
a ela referentes, formalizando seu recebimento parcial.

CLAUSULA SEGUNDA - OBJETO

O presente CONTRATO tem por objeto a execucao dos SERVICOS TECNICOS,
0 que inclui a elaboracdo de PRODUTOS e a prestacdo de SERVICOS
ESPECIALIZADOS referentes a REGIAO 4, necessarios para apoiar o BNDES
na estruturacdo do PROJETO, observado ainda o detalhamento constante das
ESPECIFICACOES TECNICAS, da PROPOSTA COMERCIAL, da MATRIZ DE
RISCOS e da TABELA DE PRODUTOS e SERVICOS.

CLAUSULA TERCEIRA - VIGENCIA

O presente CONTRATO tera duracao de 36 (trinta e seis) meses, a contar da
data da sua celebracdo, podendo ser prorrogado quando necessario para a
conclusao da execucgao do objeto pactuado por via epistolar, independentemente
de outra formalidade ou registro.

Paragrafo Primeiro

O CONTRATADO néo podera se recusar a prorrogar a vigéncia do CONTRATO,
caso a necessidade dessa alteragao contratual decorra de sua conduta, omissiva
ou comissiva, dolosa ou culposa, cabendo-lhe concluir o objeto contratual.
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Paragrafo Segundo

A prorrogacdo nao tera como efeito a purgacdo de eventual mora do
CONTRATADO, salvo se houver previsao explicita para tanto por parte do
BNDES.

CLAUSULA QUARTA - DA SUBCONTRATACAO

E permitida a subcontratacdo de parcela dos SERVICOS TECNICOS, desde que
previamente solicitado pelo CONTRATADO e expressamente autorizado pelo
BNDES, observadas as limitacdes previstas nas ESPECIFICACOES
TECNICAS

Paragrafo Primeiro

O BNDES se reserva ao direito exclusivo, discricionario e motivado de nao
autorizar a subcontratacdo de parcela dos SERVICOS TECNICOS, quando a
indicacao da empresa subcontratada pelo CONTRATADO puder comprometer,
entre outros elementos, a isencdo, imparcialidade ou qualidade técnica dos
SERVICOS TECNICOS a serem prestados.

Paragrafo Segundo

Qualquer problema decorrente da subcontratagcdo serd resolvido pelo
CONTRATADO, nao decorrendo dai nenhuma responsabilidade para o BNDES,
mesmo que haja énus para o CONTRATADO ou qualquer subcontratada.

Paragrafo Terceiro

O CONTRATADO sera, perante o BNDES, responsavel pelos SERVICOS
TECNICOS realizados pelas subcontratadas, ndo podendo transferir suas
responsabilidades pelas obrigacdes estabelecidas no CONTRATO.

Paragrafo Quarto
O BNDES nao realizara pagamentos diretamente as subcontratadas.

Paragrafo Quinto

Com relacdo aos SERVICOS ESPECIALIZADOS de natureza juridica previstos
nas ESPECIFICAQOES TECNICAS, devera ser observado o disposto no art. 19,
inc. Il, e no art. 16, caput e § 3° da Lei n® 8.906/1994 (Estatuto da Advocacia).

CLAUSULA QUINTA - LOCAL, PRAZO E CONDICOES DE EXECUCAO

A execugcdo do objeto contratado respeitara as condicbes constantes das
ESPECIFICACOES TECNICAS e da PROPOSTA COMERCIAL e devera
observar os prazos estabelecidos na TABELA DE PRODUTOS e SERVICOS.
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Paragrafo Unico

Os SERVICOS TECNICOS poderdo ser prestados em qualquer localidade na
qual seja necessaria sua realizacdo, conforme previsto nas ESPECIFICACOES
TECNICAS.

CLAUSULA SEXTA — RECEBIMENTO DO OBJETO

A entrega dos PRODUTOS e a execugédo dos SERVICOS ESPECIALIZADOS
pelo CONTRATADO deverdo observar os prazos estabelecidos neste
CONTRATO e na TABELA DE PRODUTOS E SERVICOS e serao aferidos pelo
GESTOR DO CONTRATO, que devera emitir:

RECIBO para formalizar a primeira entrega de cada PRODUTO;

ACEITE para confirmar a aderéncia do conteudo de cada PRODUTO as
ESPECIFICACOES TECNICAS; e

TERMO DE RECEBIMENTO DE ETAPA para confirmar o ACEITE de todos os
PRODUTOS abrangidos por uma ETAPA e a prestacdo dos SERVICOS
ESPECIALIZADOS a ela referentes.

Paragrafo Primeiro

Entregue 0 PRODUTO pelo CONTRATADO, o GESTOR DO CONTRATO
emitird o respectivo RECIBO e dara inicio a verificacdo da sua conformidade
com as condigdes estabelecidas nas ESPECIFICACOES TECNICAS, na
TABELA DE PRODUTOS E SERVICOS e no CONTRATO.

Paragrafo Segundo

Os PRODUTOS a serem entregues devem estar, obrigatoriamente, em suas
versdes finais, apresentando todos o0s elementos previstos nas
ESPECIFICACOES TECNICAS, contemplados com profundidade e qualidade
técnicas condizentes com a complexidade do PROJETO , ainda que sejam
necessarios ajustes em seu teor, ndo devendo ser entregues em suas versdes
preliminares, rascunhos ou similares.

Paragrafo Terceiro

Apoés a emissao do RECIBO, o GESTOR DO CONTRATO pode solicitar, sem
custos adicionais para o BNDES, esclarecimentos e ajustes que se fizerem
necessarios. Verificada a necessidade de ajustes, correcoes e/ou substituicoes,
0 seguinte procedimento sera adotado:

o CONTRATADO sera convocado por escrito, por carta ou e-mail, a efetua-los,
as suas expensas, em prazo a ser definido pelo BNDES, ou, na auséncia deste
prazo, em até 7 (sete) dias corridos, contados da data da convocagéo;
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realizados os ajustes e/ou as substituicoes solicitadas pelo BNDES, devera ser
realizada, em seguida, nova avaliacao de conformidade pelo BNDES; e

nao realizados os ajustes e/ou as substituicbes solicitadas até a data
estabelecida nos termos do item | acima, o objeto sera rejeitado total ou
parcialmente, ficando o CONTRATADO sujeito a aplicacdo das penalidades
previstas no CONTRATO.

Paragrafo Quarto

Apdés a verificagdo de conformidade dos PRODUTOS com as
ESPECIFICACOES TECNICAS, PROPOSTA COMERCIAL, MATRIZ DE
RISCOS e TABELA DE PRODUTOS E SERVICOS, o GESTOR DO
CONTRATO emitira o ACEITE do PRODUTO, que:

constitui condicdo indispensavel para o pagamento do valor relativo ao
PRODUTO;

transfere ao BNDES o conteudo, manuseio e disposicdo dos PRODUTOS como
seus proprios;

ndao exclui a responsabilidade do CONTRATADO por incorregcdes e
incompletudes reveladas posteriormente, nem pela garantia dos PRODUTOS
elaborados;

nao exclui a responsabilidade ético-profissional pela perfeita execugao
contratual, dentro dos limites estabelecidos pela lei ou pelo CONTRATO; e

nao exclui a obrigagcdo do CONTRATADO de efetuar, sem custos adicionais para
o BNDES AJUSTES, ATUALIZACOES e REVISOES DE PRODUTO apéds o
ACEITE, de modo a atender ao escopo do PROJETO, observadas as
ESPECIFICACOES TECNICAS.

Paragrafo Quinto

Apoés a emisséo de ACEITE de todos os PRODUTOS da ETAPA, nos termos da
TABELA DE PRODUTOS E SERVICOS, o GESTOR DO CONTRATO emitird o
TERMO DE RECEBIMENTO DA ETAPA em até 10 (dez) dias corridos, a contar
da solicitacao do CONTRATADO.

Paragrafo Sexto

O CONTRATADO podera solicitar o TERMO DE RECEBIMENTO PARCIAL DA
ETAPA, justificando tecnicamente a impossibilidade de finalizacdo de todos os
PRODUTOS previstos em determinada ETAPA dentro do prazo originalmente
estipulado na TABELA DE PRODUTOS E SERVICOS, cabendo ao GESTOR
DO CONTRATO decidir a respeito da solicitacao.
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CLAUSULA SETIMA — PRECO

O BNDES pagara ao CONTRATADO, pela execucado do objeto contratado, o
preco global de até R$ 15.859.096,75 (quinze milhdes, oitocentos e cinquenta e
nove mil, noventa e seis reais e setenta e cinco centavos), conforme PROPOSTA
COMERCIAL.

Paragrafo Primeiro

O valor dos PRODUTOS e dos SERVICOS ESPECIALIZADOS, bem como o
percentual a ser pago em caso de sucesso na estruturacdo do projeto, é
discriminado na TABELA DE PRODUTOS E SERVICOS, podendo haver
remanejamento de valores entre os PRODUTOS e SERVICOS
ESPECIALIZADOS mediante acordo entre as PARTES, formalizada mediante
aditivo contratual.

Paragrafo Segundo

No preco global previsto no caput desta Clausula estdo incluidas as seguintes
despesas, que sdo de responsabilidade do CONTRATADO e nao serao
reembolsadas pelo BNDES:

todos e quaisquer tributos e/ou encargos (inclusive sociais, trabalhistas e
previdenciarios) devidos pelo CONTRATADO em razao da legislagdo de seu
pais e todos os tributos e/ou encargos incidentes sobre os pagamentos devidos
ao CONTRATADO, tenham eles sido retidos na fonte ou nao, nos termos da
legislacéo brasileira;

despesas e custos diretos e indiretos de qualquer natureza incorridos na
execucdo dos SERVICOS TECNICOS, ai incluidos despesas com viagens,
custos com servigcos de terceiros, fotocdpias, telefonemas, correio, digitalizacao
de documentos, publicagdes, servicos de mensageria, dentre outros.

Paragrafo Terceiro

Na hipotese de os quantitativos de PRODUTOS e SERVICOS
ESPECIALIZADOS constantes na TABELA DE PRODUTOS E SERVICOS nao
serem demandados junto ao CONTRATADO e utilizados pelo BNDES, serao
pagos somente os efetivamente prestados, ndo sendo devida qualquer
indenizacao ou pagamento adicional ao CONTRATADO.

Paragrafo Quarto

Na hipétese de o objeto ser, a critério do BNDES, parcialmente executado,
recebido e aceito, serdo deduzidos os valores totais dos PRODUTOS nao
demandados pelo BNDES, de acordo com os precos da TABELA DE
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PRODUTOS E SERVICOS ou de modo proporcional a parcela do PRODUTO
nao executada, observada a MATRIZ DE RISCO.

Paragrafo Quinto

O CONTRATADO néo fara jus a remuneracao adicional em razdo de AJUSTES,
ATUALIZACOES e REVISOES DE PRODUTOS até o fim da vigéncia do
CONTRATO, ressalvadas as condi¢coes especificas eventualmente dispostas
nas ESPECIFICACOES TECNICAS, que prevalecerdo sobre as constantes no
CONTRATO, quando conflitantes.

Paragrafo Sexto

Caso seja identificada pelo BNDES a necessidade de elaboracdo de novos
PRODUTOS ou de realizagio de ALTERACOES SUBSTANCIAIS DE
PRODUTO, as PARTES deverao celebrar aditivo contratual com o objetivo de
disciplinar o escopo do novo PRODUTO e/ou o pre¢o correspondente a ser pago
pelo BNDES, considerando, para tanto, os valores atribuidos a PRODUTOS
similares constantes da TABELA DE PRODUTOS E SERVICOS TECNICAS e
o grau de aproveitamento dos SERVICOS TECNICOS j4 executados ao longo
do prazo original de vigéncia do CONTRATO, bem como as condigcdes
especificas eventualmente dispostas nas ESPECIFICACOES TECNICAS, que
prevalecerao sobre as constantes no CONTRATO, quando conflitantes.

CLAUSULA OITAVA — PAGAMENTO

O CONTRATADO podera solicitar o pagamento dos PRODUTOS da ETAPA,
apds o ACEITE de todos os PRODUTOS a ela referentes e da emissao do
TERMO DE RECEBIMENTO DA ETAPA. Nas hipéteses em que nao seja
possivel concluir a ETAPA no prazo inicialmente previsto, a critério do BNDES,
podera ser realizado o pagamento de parte dos PRODUTOS de uma ETAPA,
apods a emissado dos respectivos ACEITES e do TERMO DE RECEBIMENTO
PARCIAL DA ETAPA, nos termos deste CONTRATO e nos valores
especificados na TABELA DE PRODUTOS E SERVICOS.

Paragrafo Primeiro

O CONTRATADO podera solicitar o pagamento do percentual devido pelos
SERVICOS ESPECIALIZADOS durante a execu¢gao do CONTRATO, conforme
periodicidade estabelecida nas ESPECIFICAGOES TECNICAS e na TABELA
DE PRODUTOS E SERVICOS. Em caso de cumprimento antecipado do objeto
do CONTRATO, devera ser pago integralmente o valor remanescente devido.

Paragrafo Segundo
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O CONTRATADO podera solicitar o pagamento do percentual devido pelos
SERVICOS ESPECIALIZADOS previstos para o término de cada ETAPA, apos
a emissdao do TERMO DE RECEBIMENTO DA ETAPA, conforme previsto nas
ESPECIFICACOES TECNICAS e na TABELA DE PRODUTOS E SERVICOS.

Paragrafo Terceiro

Na hipétese de emissdo do TERMO DE RECEBIMENTO PARCIAL DA ETAPA
ou de nao atingimento do respectivo marco para encerramento da ETAPA,
conforme ESPECIFICACOES TECNICAS, deverd ser analisado o valor
proporcional a ser pago pelos SERVICOS ESPECIALIZADOS referentes a
ETAPA, nos termos do Paragrafo Vigésimo desta Clausula, no que couber.

Paragrafo Quarto

O BNDES efetuard o pagamento referente ao objeto deste CONTRATO, em
relacdo aos PRODUTOS objeto de ACEITE pelo BNDES e aos SERVICOS
ESPECIALIZADOS prestados, por meio de crédito em conta bancaria, em até
10 (dez) dias uteis a contar da data de apresentagdo do documento fiscal ou
equivalente legal (como nota fiscal, fatura, boleto bancario com cédigo de barras,
recibo de pagamento a autdnomo), desde que tenha sido efetuado ateste pelo
GESTOR DO CONTRATO das obrigacbes contratuais assumidas pelo
CONTRATADO, observado o disposto nas ESPECIFICAGOES TECNICAS.

Paragrafo Quinto

O documento fiscal ou equivalente legal a ser apresentado pelo CONTRATADO
devera conter a relagdo dos PRODUTOS aceitos pelo BNDES, bem como dos
SERVICOS ESPECIALIZADOS prestados, para que o BNDES autorize o
pagamento.

Paragrafo Sexto

O documento fiscal ou equivalente legal devera ser apresentado ao BNDES no
més de sua emissao e até o dia 25 (vinte e cinco) do mesmo — ou data anterior
que viabilize o tempestivo recolhimento de ISS, se a legislacdo tributéria
municipal incidente assim exigir — possibilitando o cumprimento, pelo BNDES,
das obrigacdes fiscais principais e acessorias decorrentes deste CONTRATO.
Havendo impedimento legal para o cumprimento desse prazo, o documento
fiscal ou equivalente legal devera ser apresentado até o primeiro dia util do més
seguinte, mediante prévia autorizacao do BNDES.

Paragrafo Sétimo

Para toda efetivacdo de pagamento, o CONTRATADO devera conferir o
documento fiscal emitido contra as Empresas do Sistema BNDES no sistema
eletrénico proprio do BNDES, considerando as orientagdes do BNDES vigentes
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VII.

VIIl.

Xl.
XIl.

Xill.

XIV.

na ocasiao do pagamento. No caso de emissdo de documento fiscal
exclusivamente em meio fisico, tal documento devera ser inserido manualmente
no sistema eletrénico préprio do BNDES para devido registro de recebimento.

Paragrafo Oitavo

A sociedade lider do Consércio podera apresentar um documento fiscal ou
equivalente legal para cada consorciado envolvido na execuc¢ao contratual,
proporcionalmente a respectiva parcela na execu¢ao do objeto quando permitido
pela legislacao tributaria e desde que observadas as condigdes previstas nesta
Clausula.

Paragrafo Nono

O documento fiscal ou equivalente legal devera respeitar a legislagcéo tributaria
e conter, minimamente, as seguintes informacoes:

nuamero da Ordem de Compra/Servico — OCS;

namero SAP do Contrato;

numero do pedido SAP, a ser informado pelo GESTOR DO CONTRATO;
numero da Folha de Registro de Servicos (FRS), a ser informado pelo GESTOR
DO CONTRATO;

descricao detalhada do objeto executado e dos respectivos valores;

periodo de referéncia da execucao do objeto;

nome e numero do CNPJ do CONTRATADO, bem como o numero de inscricdo
na Fazenda Municipal e/ou Estadual, conforme o caso;

nome, telefone e e-mail do responsavel pelo documento fiscal ou equivalente
legal;

nome e nimero do banco e da agéncia, bem como o numero da conta corrente
do CONTRATADO, vinculada ao CNPJ constante do documento fiscal ou
equivalente legal, com respectivos digitos verificadores;

tomador do servigo: Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social —
BNDES;

CNPJ do tomador do servico: 33.657.248/0001-89;

local de execugéo do objeto, emitindo-se um documento fiscal ou equivalente
legal para cada Municipio em que 0 servigo seja prestado, se for o0 caso;

codigo do servigo, nos termos da lista anexa a Lei Complementar n® 116/2003,
em concordancia com as informacdes inseridas na Declaracao de Informacdes
para Fornecimento - DIF; e

namero de inscricdo do contribuinte individual valido junto ao INSS (NIT ou
PIS/PASEP), quando aplicavel.

Paragrafo Décimo
O documento fiscal ou equivalente legal emitido pelo CONTRATADO devera
estar em conformidade com a legislagdo do Municipio onde o CONTRATADO
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esteja estabelecido, e com as normas regulamentares aprovadas pela Secretaria
da Receita Federal do Brasil, especialmente no que tange a retencao de tributos
federais, sob pena de devolucdo do documento e interrupcdo do prazo para
pagamento.

Paragrafo Décimo Primeiro

Ao documento fiscal ou equivalente legal deverdo ser anexados:

declaragdo de que o CONTRATADO ¢ optante do Simples Nacional, se for o
caso;

em caso de isencao/imunidade tributaria, documentos comprobatérios com a
indicacao do dispositivo legal que ampara a isengao/imunidade; e

demais documentos solicitados pelo GESTOR DO CONTRATO, necessarios ao
pagamento do objeto contratado.

Paragrafo Décimo Segundo

Caso sejam verificadas divergéncias, o BNDES rejeitard o documento fiscal ou
equivalente legal no sistema eletrdnico préprio do BNDES ou solicitara a
emissdo de carta de correcdo ao CONTRATADO, quando cabivel,
interrompendo-se o prazo de pagamento até que este providencie as medidas
saneadoras ou comprove a correcao dos dados contestados pelo BNDES.

Paragrafo Décimo Terceiro

Os pagamentos a serem efetuados em favor do CONTRATADO estarao sujeitos,
no que couber, as retengcdes de tributos, nos termos da legislagéo tributaria e
com base nas informacdes prestadas pelo CONTRATADO.

Paragrafo Décimo Quarto

Além de outras hipéteses previstas em lei ou no CONTRATO, o BNDES podera
descontar, do montante expresso no documento fiscal ou equivalente legal, os
valores referentes a multas, indeniza¢des apuradas em processo administrativo,
bem como qualquer obrigacdo que decorra do descumprimento da legislagéo
pelo CONTRATADO.

Paragrafo Décimo Quinto

Caso o BNDES néo efetue o pagamento na forma prevista nesta Clausula, em
decorréncia de fato nao atribuivel ao CONTRATADO, aos valores devidos serao
acrescidos de juros de mora de 0,5% (meio por cento) ao més, pro rata tempore,
calculados desde o dia do vencimento até a data da efetiva liquidagéao.

Paragrafo Décimo Sexto
No caso de inadimplemento total ou parcial do presente CONTRATO, o BNDES
enviara carta ou e-mail ao CONTRATADO, solicitando, conforme o caso, a
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devolucgao total ou proporcional de valores que tenham sido, excepcionalmente,
pagos antecipadamente, que devera ocorrer no prazo de até 10 (dez) dias Uteis,
contados da data da solicitacao, sob pena de pagamento de 2% (dois por cento)
sobre os valores antecipados, por dia de atraso, até o limite de 30% (trinta por
cento).

Paragrafo Décimo Sétimo

A constituicao e o registro de constituicdo consércio CONTRATADO, bem como
sua inscricao no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica (CNPJ), sdo condicoes
indispensaveis para a autorizacao do pagamento pelo BNDES.

Paragrafo Décimo Oitavo

N&o havera indenizacdo pelos PRODUTOS justificadamente n&o aceitos pelo
BNDES ao CONTRATADO, independentemente do estagio de elaboracéo,
esforgos e recursos aplicados pelo CONTRATADO na sua preparagao.

Paragrafo Décimo Nono

O BNDES podera, a qualguer momento, determinar a interrupcdo dos
SERVICOS TECNICOS, sem qualquer direito a indenizagdo ao CONTRATADO,
ressalvados os pagamentos devidos em decorréncia dos PRODUTOS objeto de
ACEITE e dos SERVICOS ESPECIALIZADOS devidos.

Paragrafo Vigésimo

Para fins de pagamento pelos SERVICOS ESPECIALIZADOS, nos termos do
Paragrafo Décimo Nono desta Clausula ou no caso de recebimento parcial da
ETAPA, o BNDES pagara: i) relativamente ao percentual devido durante a
execucao do CONTRATO, o valor devido pro ratie die; ii) relativamente ao
percentual devido ao final da ETAPA, um valor proporcional ao dos PRODUTOS
objeto de ACEITE na ETAPA nao concluida.

CLAUSULA NONA - REAJUSTE E REVISAO DE PRECOS

O equilibrio financeiro do CONTRATO reger-se-a pelas regras de Direito Civil,
observadas as disposicoes deste instrumento e seus ANEXOS, notadamente a
MATRIZ DE RISCOS, assegurado o reajuste de precos e a possibilidade de
revisdo, nos termos desta clausula.

Paragrafo Primeiro

O reajuste de precos sera devido ao CONTRATADO a cada periodo de
12 (doze) meses, sendo o primeiro contado do dia 10/03/2025, data de
apresentacdo da PROPOSTA COMERCIAL, e os seguintes, do fato gerador
anterior, adotando-se para tanto a aplicacdo da variacdo do indice Nacional de
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Precos ao Consumidor Amplo — IPCA, ou outro indice oficial que venha a
substitui-lo.

Paragrafo Segundo

Na ocorréncia de evento que onere ou desonere as obrigagdes pactuadas no
presente CONTRATO, a revisao de precos podera ser realizada por iniciativa do
BNDES ou mediante solicitagdo do CONTRATADO, conforme o caso, desde
que respeitada a atribuicdo de riscos prevista na MATRIZ DE RISCOS e na
Clausula “Matriz de Riscos”do CONTRATO, observado o seguinte:

o CONTRATADO devera apresentar ao BNDES requerimento fundamentado
para a revisao do CONTRATO;

O requerimento devera comprovar, no minimo, a ocorréncia do fato gerador, o
seu impacto efetivo para a execucéao deste CONTRATO e a alocacgéo de tal risco
ao BNDES no ambito da MATRIZ DE RISCOS; e

com o requerimento, 0 CONTRATADO devera apresentar planilhas de custos,
comparativas entre a data da formulagdo da PROPOSTA COMERCIAL ou do
ultimo reajuste e o momento do pedido de revisdo, contemplando os custos
envolvidos e evidenciando o quanto tal aumento repercute no valor pactuado.

Paragrafo Terceiro

O CONTRATADO podera solicitar a revisdao de precos somente até o
encerramento do CONTRATO, hipdtese em que os efeitos financeiros serao
concedidos de modo retroativo a partir do fato gerador da revisao, observando-
se, ainda, que:

caso o fato gerador da revisdo de precos ocorra com antecedéncia inferior a 90
(noventa) dias corridos do encerramento do CONTRATO, o CONTRATADO tera
o prazo de 90 (noventa) dias, a contar do fato gerador para solicitar a revisao de
precos;

o BNDES devera analisar o pedido revisao de precos em até 60 (sessenta) dias
corridos, contados da solicitacdo e da apresentacao pelo CONTRATADO das
razbes e documentos que fundamentam seu direito, a exemplo dos
comprovantes de variacao de seus custos, ficando este prazo suspenso, a
critério do BNDES, enquanto o CONTRATADO n&o apresentar a documentagéo
solicitada; e

caso o CONTRATADO néo solicite a revisdao de precos nos prazos fixados
acima, nao fara jus aos efeitos retroativos ou, caso o CONTRATO esteja
encerrado, operar-se-a a renuncia a eventual direito a revisao.

Paragrafo Quarto

Se o processo de revisdo de pregos nao for concluido até o vencimento do
CONTRATO, e este for prorrogado, sua continuidade apds o reequilibrio
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econbmico-financeiro ficara condicionada a manutengdo da proposta do
CONTRATADO como a condicdo mais vantajosa para o BNDES, podendo este:
realizar negociacao de precos junto ao CONTRATADO, de forma a viabilizar a
continuidade do ajuste, quando os novos valores fixados apods a revisao de
precos estiverem acima do patamar apurado no mercado; ou

rescindir o CONTRATO, mediante aviso prévio ao CONTRATADO, com
antecedéncia de 30 (trinta) dias, quando resultar infrutifera a negociacao
indicada no inciso anterior.

Paragrafo Quinto

Na ocorréncia da hipbtese prevista no inciso Il do Paragrafo anterior, o
CONTRATADO fara jus a integralidade dos valores apurados no processo de
revisdo de precos até o término do CONTRATO, nao podendo, todavia, reclamar
qualquer indenizacado em razao da rescisdo daquele instrumento.

CLAUSULA DECIMA - MATRIZ DE RISCOS

O BNDES e o CONTRATADO, tendo como premissa a obtengdo do melhor
custo contratual mediante a alocagao do risco a PARTE com maior capacidade
para geri-lo e absorvé-lo, identificam os riscos decorrentes da rela¢éo contratual
e, sem prejuizo de outras previsdes contratuais, estabelecem os respectivos
responsaveis na MATRIZ DE RISCOS constante do Anexo Ill deste
CONTRATO.

Paragrafo Primeiro
O reajuste de preco aludido na MATRIZ DE RISCOS deve respeitar o disposto
na Clausula de Reajuste e Revisdo de Precos deste CONTRATO.

Paragrafo Segundo

O CONTRATADO deve suportar os eventos supervenientes dos riscos alocados
como de sua responsabilidade na MATRIZ DE RISCOS, bem como em relagéo
a todos os demais riscos associados ao exercicio da atividade econémica por
ele desempenhada e que ndo estejam expressamente alocados como de sua
responsabilidade no CONTRATO ou na MATRIZ DE RISCOS nao lhe sendo
permitido requerer a revisao de pre¢os na hipoétese de sua ocorréncia.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA — GARANTIA CONTRATUAL

O CONTRATADO prestara, no prazo de até 20 (vinte) dias uteis, prorrogaveis
por igual periodo a critério do BNDES, contados de cada TERMO DE INiCIO DE
PROJETO , garantia contratual, na modalidade que vier a escolher, sob pena de
rescisdo e/ou aplicagdo de penalidade nos termos deste CONTRATO, no valor
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correspondente a 3,5% (trés e meio por cento) do valor do referido PROJETO
definido no respectivo TERMO DE INiCIO DE PROJETO, que |he sera devolvida
apos a verificacdo do cumprimento fiel, correto e integral dos termos contratuais
no referido PROJETO, apos sua conclusao ou cancelamento.

Caucao em dinheiro: devera ser depositada em favor do BNDES, de acordo com
as orientacdes que serao fornecidas quando da referida convocacao;

Sequro Garantia: a Apodlice de Seguro deverd ser emitida por Instituicdo
autorizada pela Superintendéncia de Seguros Privados — SUSEP a operar no
mercado securitario, que nado se encontre sob regime de Direcdo Fiscal,
Intervencéo, Liquidacao Extrajudicial ou Fiscalizacdo Especial, e que ndo esteja
cumprindo penalidade de suspensao imposta pela SUSEP;

O Instrumento de Apdlice de Seguro deve prever expressamente:
responsabilidade da seguradora por todas e quaisquer multas de carater
moratorio ou sancionatério aplicadas ao CONTRATADO;

. vigéncia pelo prazo contratual;
iii. prazo de 90 (noventa) dias corridos, contados a partir do término da vigéncia

contratual, para apuracdo de eventual inadimplemento do CONTRATADO -
ocorrido durante a vigéncia contratual -, e para a comunicacao da expectativa de
sinistro ou do efetivo aviso de sinistro, observados o0s prazos prescricionais
pertinentes;

que estarado cobertas pela Apdlice todas as obrigacdes decorrentes do objeto
contratual, bem como prejuizos decorrentes de atos de corrupg¢ado praticados
sem participacao dolosa do BNDES ou de seus representantes.

Fianca Bancaria: a Carta de Fianca devera ser emitida por Instituicdo Financeira
autorizada pelo Banco Central do Brasil - BACEN para funcionar no Brasil e que
nao se encontre em processo de liquidacao extrajudicial ou de intervencao do
BACEN.

O Instrumento de Fianca deve prever expressamente:

rendncia expressa, pelo fiador, ao beneficio de ordem disposto no artigo 827 do
Cédigo Civil;

. vigéncia pelo prazo contratual;
i. prazo de 90 (noventa) dias corridos, contados a partir do término da vigéncia

contratual, para apuracdo de eventual inadimplemento do CONTRATADO -
ocorrido durante a vigéncia contratual -, e para a comunicacdo do
inadimplemento a Instituigdo Financeira, observados o0s prazos prescricionais
pertinentes.

Paragrafo Primeiro

O prazo previsto para a apresentagdo da garantia podera ser prorrogado, por
igual periodo, quando solicitado pelo CONTRATADO durante o respectivo
transcurso, e desde que ocorra motivo justificado e aceito pelo BNDES.
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Paragrafo Segundo

Em caso de alteracao do valor contratual, prorrogacédo do prazo de vigéncia do
CONTRATO, utilizacdo total ou parcial da garantia pelo BNDES, ou em
situacdées outras que impliguem em perda ou insuficiéncia da garantia, o
CONTRATADO devera providenciar a complementacdo ou substituicdo da
garantia prestada no prazo determinado pelo BNDES ou pactuado, observadas
as condicOes originais para aceitagdo da garantia estipuladas nesta Clausula.

Paragrafo Terceiro

Nos demais casos de alteracdo do CONTRATO, sempre que ele for garantido
por fiangca bancaria ou seguro garantia, o CONTRATADO deve obter do
garantidor anuéncia em relagdo a manutengao da garantia, no prazo de 10 (dez)
dias uteis a contar da alteragdo. Recusando-se o garantidor a manter a garantia,
cabe ao CONTRATADO obter nova garantia no mesmo prazo, prorrogavel por
igual periodo a critério do BNDES.

Paragrafo Quarto
No caso de Consoércio, somente sera aceita uma Unica garantia.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - OBRIGAGCOES DO CONTRATADO

Além de outras obrigacbes estabelecidas neste Instrumento, em seus ANEXOS
ou nas leis vigentes ou que entrarem em vigor, constituem obrigacdes do
CONTRATADO:

executar os SERVICOS TECNICOS em conformidade com as
ESPECIFICACOES TECNICAS e com a TABELA DE PRODUTOS E
SERVICOS, em conformidade com o respectivo planejamento e instrugcbes
emitidas pelo BNDES e em padrbes de qualidade compativeis com as praticas
usuais de mercado;

gerenciar a execucdo dos SERVICOS TECNICOS, garantindo a execucdo
integrada de todas as atividades necessarias a execucao do escopo do
PROJETO, bem como a conformidade, a qualidade e consisténcia de todos os
PRODUTOS;

manter durante a vigéncia deste CONTRATO todas as condi¢des de habilitacao
exigidas quando da contratacdo, comprovando-as sempre que solicitado pelo
BNDES;

comunicar a imposi¢cao, a si ou a qualquer consorciada, de penalidade que
acarrete o impedimento de contratar com o BNDES, bem como a eventual perda
dos pressupostos para a participagdo no processo seletivo para a contratacao
de consultores;
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VL.

VII.

VIIL.

Xl.

Xil.

XIl.

reparar, corrigir, remover, reconstruir ou substituir, as suas expensas, no total ou
em parte, o objeto do CONTRATO em que se verificarem vicios, defeitos ou
incorrecdes decorrentes da execucao;

reparar todos os danos e prejuizos causados ao BNDES ou a terceiros, nao
restando excluida ou reduzida esta responsabilidade pela presenca de
fiscalizagdo ou pelo acompanhamento da execucédo por parte do GESTOR DO
CONTRATO;

pagar todos os encargos e tributos, que incidam ou venham a incidir, direta ou
indiretamente, sobre o objeto deste CONTRATO, podendo o BNDES, a qualquer
momento, exigir do CONTRATADO a comprovacao de sua regularidade;
providenciar, perante a Receita Federal do Brasil - RFB, comprovando ao
BNDES, sua exclusao obrigatéria do Simples Nacional, no prazo estipulado pelo
artigo 30 da Lei Complementar n® 123/2006, se o0 CONTRATADO, quando
optante:

. extrapolar o limite de receita bruta anual previsto no artigo 3° da Lei

Complementar n? 123/2006, ao longo da vigéncia deste CONTRATO; ou

. enquadrar-se em alguma das situacées previstas no artigo 17 da Lei

Complementar n? 123/2006;

permitir o acompanhamento da execugdo do objeto pelo GESTOR DO
CONTRATO;

obedecer as instrucées e aos procedimentos, estabelecidos pelo BNDES, para
a adequada execucao do CONTRATO;

garantir a presenca do Coordenador Geral do Projeto nas reuniées sobre gestao
contratual e ser o interlocutor do CONTRATADO, zelando pelo fiel cumprimento
das obrigacbes previstas neste Instrumento, sem prejuizo da obrigacdo da
Equipe Técnica do CONTRATADO em comparecer as reunides de
acompanhamento do PROJETO, bem como em quaisquer outras solicitadas
pelo GESTOR DO CONTRATO;

apresentar, em até 10 (dez) dias Uteis apds a convocacgao, a Declaracao de
Informacdes para Fornecimento - DIF, adequadamente preenchida, sob pena de
instauracdo de procedimento punitivo para aplicacdo de penalidade, e de
retencéo tributaria, pelo BNDES, nos casos previstos em lei, da aliquota que
entender adequada;

. as informacodes inseridas na Declaracdo de Informagdes para Fornecimento —

DIF ndo deverao divergir das constantes do documento fiscal ou equivalente
legal;

. no caso de consércio, o CONTRATADO devera apresentar, ainda, uma DIF para

cada consorciado, devidamente preenchida(s) com os respectivos dados e
assinada(s) pelo(s) respectivo(s) representante(s) legal(is).

conduzir os trabalhos de acordo com as leis, regulamentos, posturas e normas
técnicas, em estrita observancia as legislagées Federal, Estadual e Municipal e
a quaisquer ordens ou determina¢dées do Poder Publico, incluindo 6rgaos de
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XIV.

XV.

XVI.

XVIL.

XVIIL.

XIX.

XX.

XXI.

XXIL.

regulamentacdo e fiscalizacdo profissionais, devendo ainda conduzir o0s
trabalhos e o seu pessoal de modo a formar, junto ao publico, uma boa imagem
do BNDES e do proprio CONTRATADO;

cumprir rigorosamente as normas de Engenharia de Seguranca e Medicina do
Trabalho, emanadas da legislacao pertinente;

responsabilizar-se pela andlise e estudos dos documentos técnicos fornecidos
pelo BNDES para a execucao do objeto deste CONTRATO, ndo se admitindo,
em qualquer hipotese, a alegacao de desconhecimento sobre tais documentos.
Caso o CONTRATADO constate quaisquer discrepancias, omissées ou erros,
inclusive qualquer transgressao as normas técnicas, regulamentos ou leis em
vigor, devera comunicar o fato, por escrito, ao BNDES para que tais defeitos
sejam sanados;

obter as informagdes necessarias para a correta execugdo dos trabalhos,
inclusive eventuais consultas aos 6rgaos publicos, empresas privadas e
profissionais ou quaisquer outros tipos de prospeccao de projetos e dados
necessarios a correta execucdo dos SERVICOS TECNICOS previstos nas
especificagoes;

sugerir medidas visando ao aperfeicoamento da execucdo do objeto deste
CONTRATO;

admitir e dirigir, sob sua inteira responsabilidade, o pessoal adequado e
capacitado de que necessitar, em todos os niveis de trabalho, para a execucao
do objeto deste CONTRATO, mobilizando ou desmobilizando a equipe para
adequa-la ao cronograma,;

comprovar, quando solicitado pelo BNDES, o vinculo juridico entre os
integrantes da equipe técnica e 0 CONTRATADO;

manter, durante a vigéncia do presente Instrumento, a equipe de profissionais
indicados para o atendimento das exigéncias minimas, admitindo-se,
excepcionalmente, a substituicao por profissionais que atendam ao perfil exigido,
desde que aprovada pelo BNDES;

informar ao BNDES se existem e quem séo os profissionais alocados, a critério
do préprio CONTRATADO, em regime de dedicacédo exclusiva a execug¢ao do
CONTRATO, e apresentar todos as informagdes e comprovantes de pagamento
relativos a esses profissionais, permitindo ao BNDES a fiscalizacao integral e
irrestrita a respeito do cumprimento de todas as obrigacdes legais e trabalhistas.
A comunicacgao devera ser realizada no inicio da execugcao do CONTRATO, e
atualizada sempre que houver modificagdes no rol de profissionais em regime
de dedicacao exclusiva;

arcar com todos os 6nus e obrigacdes concernentes a legislacdo social,
trabalhista, previdenciaria, tributaria, fiscal, securitaria, comercial, civil e criminal
que se relacionem direta ou indiretamente com a prestacdo dos SERVICOS
TECNICOS objeto deste CONTRATO, inclusive no tocante a seus empregados,
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XXIIl.

XXIV.

XXV.

XXVI.

XXVIL.

XXVIIl.

XXIX.

XXX.

XXXI.

XXXIl.

XXXIil.

dirigentes, subcontratados e prepostos, pagando, inclusive, as multas porventura
impostas pelas autoridades, de tudo dando ciéncia ao BNDES;
responsabilizar-se por qualquer 6nus decorrente de possivel chamamento do
BNDES em juizo, como litisconsorte, em acéao trabalhista ou de reparacao civil
em decorréncia da execucdo dos SERVICOS TECNICOS objeto deste
CONTRATO, ficando o BNDES, desde ja, autorizado a glosar, nas faturas, as
importancias estimadas com o processo. A inadimpléncia com referéncia aos
encargos estabelecidos neste subitem ndo transfere ao BNDES a
responsabilidade por seu pagamento, nem podera onerar o objeto deste
CONTRATO;

substituir, as suas custas, os funcionarios que, a critério do BNDES,
apresentarem comportamento inadequado ou, em algum momento,
desrespeitarem as condicdes a eles inerentes;

responsabilizar-se por todo e qualquer prejuizo financeiro que o BNDES venha
a sofrer devido a erros ou incorre¢des na execucio dos SERVICOS TECNICOS
prestados, nos prazos previstos na legislagao vigente;

responsabilizar-se pelas despesas decorrentes da rejeicdo dos SERVICOS
TECNICOS pelo BNDES e pelos atrasos acarretados por esta rejeicdo, bem
como por qualguer multa a que vier a ser imposta pelo BNDES;

corrigir, sem 6nus para o BNDES, imperfeicdes, erros, vicios ou incoeréncias
nos SERVICOS TECNICOS prestados dentro do prazo adequado;

constatado dano a bens do BNDES ou sob a sua responsabilidade ou, ainda, a
bens de terceiros, 0 CONTRATADO, de pronto, os reparara ou, se assim nao
proceder, o BNDES utilizara os créditos daquela para ressarcir os prejuizos de
quem de direito;

observar as regras do Sistema de Escrituracdo Fiscal Digital das Obrigacoes
Fiscais, Previdenciarias e Trabalhistas (e-Social), principalmente no tocante ao
envio das informagdes exigidas, de acordo com as regulamentacdes vigentes;
promover, de acordo com o disposto no CONTRATO, todos os AJUSTES,
ATUALIZACOES e REVISOES DE PRODUTOS, com vistas ao atendimento de
demandas provenientes do BNDES, até conclusao do objeto deste CONTRATO,
sem Onus adicionais para o BNDES, observadas as ESPECIFICAQ()ES
TECNICAS;

vedar a utilizacao, na execucgao dos servicos, de empregado que seja familiar de
agente publico ocupante de cargo em comissdo ou fungcdo de confianca no
ambito de 6rgao ou entidade da administracdo publica em que sejam
desenvolvidos ou estejam relacionados aos SERVICOS TECNICOS
relacionados ao objeto deste CONTRATO;

emitir declaracdo de quitacdo total ao BNDES, apdés o recebimento do
pagamento integral devido em razao deste CONTRATO;

inserir as notas fiscais ou quaisquer documentos inerentes ao pagamento no
sistema eletrénico préprio do BNDES, quando nao capturados automaticamente;
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XXXIV.

XXXV.

XXXVI.

XXXVII.

XXXVIIl.

XXXIX.

disponibilizar, sempre que demandado pelo BNDES, relatério em formato
eletrébnico, em que demonstre o status geral do projeto, as atividades em
andamento, os gargalos e pontos de atencéo identificados e seus impactos no
PROJETO;

sempre que demandado pelo BNDES, preparar apresentacdes para as reunides
de acompanhamento do PROJETO com o BNDES, érgdos e entes
governamentais envolvidos, incluindo-se ainda a responsabilidade por
elaboracdo de atas das reunides e outras atividades instrumentais
eventualmente necessarias;

sempre que demandado pelo BNDES, disponibilizar ferramenta virtual para
compartilhamento e gestdo dos PRODUTOS e de informagdes e documentos
que serao utilizados ao longo da execucédo do PROJETO;

abster-se de falar publicamente a respeito de detalhes, andamento ou de
informacgdes relacionados PROJETO que nao sejam de integral conhecimento
publico, sem a prévia e expressa autorizacdo do BNDES;

facilitar o pleno exercicio das fun¢gdes do GESTOR DO CONTRATO, sendo o
nao atendimento das solicitagdes feitas pelo BNDES considerado motivo para
aplicacao das sancoes contratuais, a que se refere a Clausula Penalidades.

. 0 exercicio das fungbes do GESTOR DO CONTRATO ndo desobriga o

CONTRATADO de sua propria responsabilidade quanto a adequada execugéao
dos SERVICOS TECNICOS contratados;

providenciar, no prazo de 15 (quinze) dias uteis a contar da assinatura do
contrato, a Anotacdo de Responsabilidade Técnica (ART) e o Registro de
Responsabilidade Técnica (RRT), conforme aplicavel, necessarios aos servigos
de engenharia e profissionais envolvidos, entregando uma via dos documentos
ao BNDES;

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA - DAS VEDACOES E IMPEDIMENTOS
LEGAIS

O CONTRATADO ou subcontratado ndo podera participar, direta ou
indiretamente, da licitacdo do PROJETO ou da composicdo de Sociedade de
Proposito Especifico criada para sua execucdo. Considera-se participacao
indireta a existéncia de qualquer vinculo de natureza técnica, comercial,
econbmica ou financeira entre o0 CONTRATADO e algum dos investidores
participantes do certame licitatério relacionado ao PROJETO.

Paragrafo Primeiro

A restricao disposta no caput também se aplica:

aos controladores, controladas, coligadas e entidades sob controle comum do
CONTRATADO, direta ou indiretamente, e
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as pessoas fisicas e juridicas que atuarao como contratadas para a execugao
dos SERVICOS TECNICOS pelo CONTRATADO.

CLAUSULA DECIMA QUARTA - DO PERFIL MiNIMO DA EQUIPE TECNICA
DO CONTRATADO

Em até 15 (quinze) dias uteis contados da assinatura do CONTRATO, o
CONTRATADO deverd apresentar a relagdo da equipe de profissionais
responsavel pela prestacdo dos SERVICOS TECNICOS, devendo ser composta
por profissionais com formacao, qualificacdo e experiéncia condizentes com a
complexidade dos referidos servicos que devam ser prestados.

Paragrafo Primeiro
A relacéo de profissionais devera ser acompanhada do curriculo profissional de
cada integrante da equipe de profissionais do CONTRATADO.

Paragrafo Segundo
Para a execucdo dos SERVICOS TECNICOS, o CONTRATADO devera possuir
equipe de acordo com o PERFIL MINIMO, constante do Anexo V.

Paragrafo Terceiro

Os coordenadores referidos no PERFIL MINIMO deverdo subscrever como
responsaveis técnicos dos PRODUTOS e demais trabalhos executados no
ambito dos SERVICOS TECNICOS, bem como comparecer &s reunides
periddicas de acompanhamento designadas pelo BNDES, de acordo com a
respectiva area de atuacao.

Paragrafo Quarto

O Coordenador-Geral, referido no PERFIL MINIMO, dever3, obrigatoriamente,
comparecer as reunides periddicas de acompanhamento designadas pelo
BNDES e apresentar o status das frentes de trabalho e do cronograma, bem
como prestar outras informacgdes, sendo vedada a substituigdo ou auséncia
injustificada deste profissional nestas reunides.

Paragrafo Quinto

O BNDES podera requerer ao CONTRATADO a necessidade de substituigao
dos profissionais com formacado e/ou experiéncia nao condizentes com a
complexidade das atividades a serem desempenhadas no curso do CONTRATO
ou que nao estejam atendendo a contento as atividades a serem prestadas.

Paragrafo Sexto
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Caso seja imprescindivel a substituicdo de algum coordenador, do Coordenador
Geral e/ou Gestor de Projeto/PMO, o CONTRATADO devera apresentar ao
BNDES a formacao, qualificacdo e experiéncia do profissional que pretende vir
a substituir qualquer um desses profissionais ja avaliados. A substituicao
somente podera ser realizada apds a aprovacao do BNDES.

Paragrafo Sétimo

O CONTRATADO néo poderé indicar agente publico que atue na administracao
publica do cliente do BNDES cujas atividades possam caracterizar potencial
conflito de interesses em relacdo a prestagdo dos SERVICOS TECNICOS.
CLAUSULA DECIMA QUINTA — CONDUTA ETICA DO CONTRATADO E DO
BNDES

O CONTRATADO e o BNDES comprometem-se a manter a integridade nas
relacdes publico-privadas, agindo de boa-fé e de acordo com os principios da
moralidade administrativa e da impessoalidade, além de pautar sua conduta por
preceitos éticos e, em especial, por sua responsabilidade socioambiental.

Paragrafo Primeiro

Em atendimento ao disposto no caput desta Clausula, o CONTRATADO obriga-
se, inclusive, a:

nao oferecer, prometer, dar, autorizar, solicitar ou aceitar, direta ou
indiretamente, qualquer vantagem indevida, seja pecuniaria ou de outra
natureza, consistente em fraude, ato de corrupg¢ao ou qualquer outra violagao de
dever legal, relacionada com este CONTRATO, bem como a tomar todas as
medidas ao seu alcance para impedir administradores, empregados, agentes,
representantes, fornecedores, contratados ou subcontratados, seus ou de suas
controladas, de fazé-lo;

impedir o favorecimento ou a participacdo de empregado ou dirigente do Sistema
BNDES (BNDES e suas subsidiarias) na execug¢do do objeto do presente
CONTRATO;

providenciar para que ndo sejam alocados, na execug¢do dos SERVICOS
TECNICOS, familiares de dirigente ou empregado do Sistema BNDES,
considerando-se familiar o cénjuge, o0 companheiro ou o parente em linha reta
ou colateral, por consanguinidade ou afinidade, até o terceiro grau;

observar o Cédigo de Etica do Sistema BNDES vigente ao tempo da contratagao,
o Regulamento de Contratacdes Relativas a Estruturacdo de Projetos e de
Medidas de Desestatizacao, a Politica Corporativa de Compliance do Sistema
BNDES, a Politica para Transagdes com Partes Relacionadas, a Politica de
Equidade de Género e Valorizagdo da Diversidade do Sistema BNDES, a Politica
Corporativa de Protecdo de Dados Pessoais do Sistema BNDES (PCPD) e a
Politica Corporativa de Segurancga da Informagéo do Sistema BNDES (PCSI), a
assegurando-se de que seus representantes, administradores e todos os
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VI.

VIL.

profissionais envolvidos na execucdo do objeto pautem seu comportamento e
sua atuacgao pelos principios neles constantes;

adotar, na execucdo dos SERVICOS TECNICOS, boas praticas de
sustentabilidade ambiental, de otimizacdo de recursos, de reducédo de
desperdicios e de reducéo da poluicao;

informar imediatamente ao BNDES a ocorréncia de potencial situagéo de conflito
de interesses, comunicando na mesma oportunidade as medidas que serao
adotadas para o tratamento da questao;

atuar visando ao atendimento do melhor interesse do titular do ativo a ser
alienado ou concedido, que devera prevalecer diante da ocorréncia de eventual
situacao de conflito.

Paragrafo Segundo

O BNDES recomenda, ao CONTRATADO, considerar em suas praticas de
gestdo a implantacdo de programa de integridade estruturado, voltado a
prevencao, deteccdo e remediacdo da ocorréncia de fraudes e atos de
corrupgao.

Paragrafo Terceiro

Verificada uma das situagdes mencionadas nos incisos Il e Il do Paragrafo
Primeiro desta Clausula, compete ao CONTRATADO afastar imediatamente da
execucdo do CONTRATO os agentes que impliguem a ocorréncia dos
impedimentos e favorecimentos aludidos, além de comunicar tal fato ao BNDES,
sem prejuizo de apuracao de sua responsabilidade, caso tenha agido de ma-fé.

Paragrafo Quarto

O CONTRATADO declara ter conhecimento do Cédigo de Etica do Sistema
BNDES vigente ao tempo da contratacao, do Regulamento de Contratacdes de
Consultores e Gestao Contratual Relativa a Estruturacao de Projetos e Medidas
de Desestatizagcao, da Politica Corporativa de Compliance do Sistema BNDES,
da Politica Para Transac¢6es com Partes Relacionadas e da Politica de Equidade
de Género e Valorizagdo da Diversidade do Sistema BNDES que poderao ser
consultados por intermédio da péagina na internet (www.bndes.gov.br) ou
requisitados ao GESTOR DO CONTRATO.

Paragrafo Quinto

Eventuais irregularidades ou descumprimentos das normas internas do BNDES
ou da legislacao vigente podem ser denunciados a Ouvidoria por qualquer
cidaddo através dos seguintes canais: pagina na  internet
(www.bndes.gov.br/ouvidoria); correio (Caixa Postal 15054, CEP 20031-120, Rio
de Janeiro — RJ); e telefone (0800 702 6307).
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CLAUSULA DECIMA SEXTA — PROPRIEDADE INTELECTUAL

O CONTRATADO, na forma do art. 49 da Lei n? 9.610, de 19 de fevereiro de
1998, cede ao BNDES e ao ente governamental ou publico contratante do
BNDES para a modelagem do PROJETO os direitos autorais patrimoniais
relativos aos PRODUTOS resultantes da execugao deste CONTRATO.

Paragrafo Primeiro

A cessao a que se refere a presente clausula abrange os direitos autorais
patrimoniais relativos a informagdes, metodologias, planilhas, modelos
esquematicos e demais materiais elaborados por terceiros subcontratados pelo
CONTRATADO, nos termos deste CONTRATO, e que tenham sido empregados
como insumo para a prestacdo dos SERVICOS TECNICOS.

Paragrafo Segundo

O BNDES podera utilizar os direitos autorais patrimoniais em novos projetos,
independentemente da participagdo do CONTRATADO ou de sua prévia
comunicagéo a respeito do uso dos PRODUTOS e materiais resultantes dos
SERVICOS TECNICOS, sem que haja necessidade de qualquer remuneragio
adicional devida ao CONTRATADO.

Paragrafo Terceiro

Todos os relatorios, andlises, memorandos e documentos elaborados pelo
CONTRATADO poderao ser disponibilizados pelo BNDES, observadas as
restricdes de acesso previstas neste CONTRATO:

aos funcionarios do BNDES, inclusive os que ndo atuem diretamente na
estruturacdo do PROJETO, diretores e integrantes dos conselhos de
administracao e auditoria;

ao ente governamental contratante do BNDES para a modelagem do PROJETO;
a orgaos de fiscalizacao, regulacao e controle interno e externo;

a terceiros em geral, apds o respectivo ACEITE, conforme necessidade e
interesse do BNDES.

Paragrafo Quarto
O BNDES se compromete a mencionar o nome do autor dos PRODUTOS
sempre que os utilizar.

Paragrafo Quinto

O CONTRATADO néao podera utilizar, divulgar ou comercializar os PRODUTOS
e outros relatérios/materiais elaborados em funcéo dos SERVIGCOS TECNICOS,
salvo mediante prévia e expressa autorizacdo do BNDES.
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VL.

CLAUSULA DECIMA SETIMA — SIGILO DAS INFORMAGCOES

Cabe ao CONTRATADO manter o sigilo dos dados, materiais, documentos e
informacdes de natureza sigilosa, direta ou indiretamente, a que venha a ter
acesso em decorréncia da execucao do objeto contratual, bem como cumprir as
regras de sigilo a seguir, além de assegurar a aceitacao e adesdo as mesmas
por profissionais que integrem ou venham a integrar a sua equipe na prestagao
do objeto deste CONTRATO, as quais perdurardo, inclusive, apds a cessacao
do vinculo contratual e da prestagdo dos SERVICOS TECNICOS:

cumprir as diretrizes e normas da Politica Corporativa de Seguranca da
Informacao do BNDES, necessarias para assegurar a integridade e o sigilo das
informacdes;

nao acessar informagbes sigilosas do BNDES, salvo quando previamente
autorizado por escrito;

sempre que tiver acesso as informag¢ées mencionadas no inciso anterior:

. manter sigilo dessas informacdes, ndo podendo copia-las, reproduzi-las, reté-las

ou praticar qualquer outra forma de uso que nao seja imprescindivel para a
adequada prestacao do objeto deste CONTRATO;

. limitar o acesso as informagdes aos profissionais envolvidos na prestacao dos

SERVICOS TECNICOS objeto deste CONTRATO, os quais deverdo estar
cientes da natureza sigilosa das informacdes e das obrigagdes e
responsabilidades decorrentes do uso dessas informagoes; e

. informar imediatamente ao BNDES qualquer violacdo das regras de sigilo ora

estabelecidas que tenha ocorrido por sua agcao ou omissao, independentemente
da existéncia de dolo, bem como dos profissionais envolvidos, adotando todas
as orientacbes do BNDES para remediar a violacao;

requerer ao BNDES autorizacdo expressa sempre que pretender utilizar as
informagdes obtidas em razdo da prestacdo de SERVICOS TECNICOS objeto
do presente  CONTRATO com finalidade diversa daquelas permitidas
contratualmente.

entregar ao BNDES, ao término da vigéncia deste CONTRATO, todo e qualquer
material de propriedade deste, inclusive notas pessoais envolvendo matéria
sigilosa e registro de documentos de qualquer natureza que tenham sido criados,
usados ou mantidos sob seu controle ou posse, assumindo o compromisso de
nao utilizar qualquer informacao sigilosa a que teve acesso no ambito deste
CONTRATO; e

apresentar ao GESTOR DO CONTRATO, em até 15 (quinze) dias uteis a partir
da assinatura do presente CONTRATO, Termos de Confidencialidade assinados
pelo Representante Legal do CONTRATADO (constante do Anexo VI), pelo
Representante Legal do(s) subcontratado(s), quando houver, e, a critério do
CONTRATADO, pelos profissionais que acessardo informagdes sigilosas
(modelo constante do Anexo VII), devendo referida obrigacdo ser também
cumprida por ocasido de substituicdo desses profissionais.
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Paragrafo Primeiro

O CONTRATADO e subcontratados deverao assegurar o sigilo e o tratamento
adequado de eventuais informacdes privilegiadas a que venham ter acesso em
virtude da execucao contratual, devendo informar formalmente ao BNDES
qualquer situagao potencial ou efetiva de descumprimento dessa obrigacédo ou
de configuracao de conflito de interesses.

Paragrafo Segundo

O CONTRATADO devera adotar medidas efetivas, a exemplo da segregacao de
funcdes, a fim de evitar a circulacdo indevida de informacdes a que venha ter
acesso em virtude da execugao do objeto do presente CONTRATO.

Paragrafo Terceiro

A apresentacéo dos Termos de Confidencialidade a que se refere o inciso VI do
caput é condicdo para que o CONTRATADO e seus colaboradores possam ter
acesso a informacgdes e documentos pertinentes ao PROJETO.

CLAUSULA DECIMA OITAVA - ACESSO E PROTECAO DE DADOS
PESSOAIS

As PARTES assumem o compromisso de proteger os direitos fundamentais de
liberdade e de privacidade, relativos ao tratamento de dados pessoais, nos meios
fisicos e digitais, devendo, para tanto, adotar medidas corretas de segurancga sob
0 aspecto técnico, juridico e administrativo, e observar que:

Eventual tratamento de dados em razao do presente CONTRATO devera ser
realizado conforme os parametros previstos na legislacao, especialmente na Lei
n° 13.709/2018 — Lei Geral de Protecéo de Dados - LGPD, dentro de propésitos
legitimos, especificos, explicitos e informados ao titular;

O tratamento sera limitado as atividades necesséarias ao atingimento das
finalidades contratuais e, caso seja necessario, ao cumprimento de suas
obrigacbes legais ou regulatorias, sejam de ordem principal ou acessoria,
observando-se que, em caso de necessidade de coleta de dados pessoais, esta
sera realizada mediante prévia aprovacao do BNDES, responsabilizando-se o
CONTRATADO por obter o consentimento dos titulares, salvo nos casos em que
a legislacao dispense tal medida;

O CONTRATADO devera seguir as instrucoes recebidas do BNDES em relacao
ao tratamento de dados pessoais;

O CONTRATADO se responsabilizara como “Controlador de dados” no caso do
tratamento de dados para o cumprimento de suas obrigagdes legais ou
regulatérias, devendo obedecer aos parametros previstos na legislagéo;
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VI.

VII.

VIIl.

Xl.

XiIl.

Xilil.

Os dados coletados somente poderdo ser utilizados pelas PARTES, seus
representantes, empregados e prestadores de servicos diretamente alocados na
execucao contratual, sendo que, em hip6tese alguma, poderdo ser
compartilhados ou utilizados para outros fins, sem a prévia autorizacdo do
BNDES, ou caso haja alguma ordem judicial, observando-se as medidas
legalmente previstas para tanto;

O CONTRATADO deve manter a confidencialidade dos dados pessoais obtidos
em razdo do presente CONTRATO, devendo adotar as medidas técnicas e
administrativas adequadas e necessarias, visando assegurar a protecao dos
dados, nos termos do artigo 46 da Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais, de
modo a garantir um nivel apropriado de segurancga e a prevengao e mitigagao de
eventuais riscos;

Os dados deveréo ser armazenados de maneira segura pelo CONTRATADO,
que utilizara recursos de seguranca da informagédo e tecnologia adequados,
inclusive quanto a mecanismos de detecgcdo e prevencao de ataques
cibernéticos e incidentes de seguranca da informacao.

O CONTRATADO dara conhecimento formal para seus empregados e/ou
prestadores de servigo acerca das disposigées previstas nesta Clausula e na
Clausula de Sigilo das Informacoes, responsabilizando-se por eventual uso
indevido dos dados pessoais, bem como por quaisquer falhas nos sistemas por
ela empregados para o tratamento dos dados.

O BNDES possui direito de regresso em face do CONTRATADO em razao de
eventuais danos causados por este em decorréncia do descumprimento das
responsabilidades e obrigacdes previstas no ambito deste CONTRATO e da Lei
Geral de Protecao de Dados Pessoais;

O CONTRATADO devera disponibilizar ao titular do dado um canal ou sistema
em que seja garantida consulta facilitada e gratuita sobre a forma, a duragao do
tratamento e a integralidade de seus dados pessoais.

O CONTRATADO devera informar imediatamente ao BNDES todas as
solicitagbes recebidas em raz&o do exercicio dos direitos pelo titular dos dados
relacionados a este CONTRATO, seguindo as orientagdes fixadas pelo BNDES
e pela legislacdo em vigor para o adequado enderegamento das demandas.

O CONTRATADO devera manter registro de todas as operacdes de tratamento
de dados pessoais que realizar no ambito do CONTRATO disponibilizando,
sempre que solicitado pelo BNDES, as informagdes necessérias a produgéao do
Relatério de Impacto de Dados Pessoais, disposto no artigo 52, XVII, da Lei Geral
de Protecao de Dados Pessoais.

Qualquer incidente que implique em violacao ou risco de violacao ou vazamento
de dados pessoais devera ser prontamente comunicado ao BNDES, informando-
se também todas as providéncias adotadas e os dados pessoais eventualmente
afetados, cabendo ao CONTRATADO disponibilizar as informagbdes e

28



A, | Documento Ostensivo
[ ) BNDES Unidade gestora: AJN/JUREP e AJI/JULIC

XIV.

documentos solicitados e colaborar com qualquer investigagdo ou auditoria que
venha a ser realizada.

Ao final da vigéncia do CONTRATO, o CONTRATADO devera eliminar de sua
base de informacdes todo e qualquer dado pessoal que tenha tido acesso em
razdo da execucado do objeto contratado, salvo quando tenha que manter a
informacgao para o cumprimento de obrigacao legal.

Paragrafo Primeiro

As PARTES reconhecem que, se durante a execugcdo do CONTRATO
armazenarem, coletarem, tratarem ou de qualquer outra forma processarem
dados pessoais, no sentido dado pela legislacao vigente aplicavel, o BNDES
sera considerado “Controlador de Dados”, e 0 CONTRATADO “Operador” ou
“Processador de Dados”, salvo nas situacbes expressas em contrario nesse
CONTRATO. Contudo, caso o CONTRATADO descumpra as obrigacdes
prevista na legislacdo de protecao de dados ou as instrucbes do BNDES, sera
equiparado a “Controlador de Dados”, inclusive para fins de sua
responsabilizagdo por eventuais danos causados.

Paragrafo Segundo

Caso o CONTRATADO disponibilize dados de terceiros, além das obrigacoes
no caput desta Clausula, deve se responsabilizar por eventuais danos que o
BNDES venha a sofrer em decorréncia de uso indevido de dados pessoais por
parte do CONTRATADO, sempre que ficar comprovado que houve falha de
seguranca técnica e administrativa, descumprimento de regras previstas na
legislacdo de protecédo a privacidade e dados pessoais, e das orientacdes do
BNDES, sem prejuizo das penalidades deste CONTRATO.

Paragrafo Terceiro

A transferéncia internacional de dados deve se dar em carater excepcional e na
estrita observancia da legislacéo, especialmente, dos artigos 33 a 36 da Lei n°
13.709/2018 e nos normativos do Banco Central do Brasil - BACEN relativos ao
processamento e armazenamento de dados das instituicdes financeiras, e
dependera de autorizagédo prévia do BNDES ao CONTRATADO.

Paragrafo Quarto

A assinatura deste CONTRATO importa na manifestacdo de inequivoco
consentimento do titular, seja ele pessoa fisica direta ou indiretamente
relacionada ao CONTRATADO, inclusive socios, representantes legais,
empregados, contratados e/ou terceirizados, quando for o caso, dos dados
pessoais que tenham se tornados publicos como condi¢ao para participagéo na
RFP e para contratacdo, para tratamento pelo BNDES, na forma da Lei n®
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VL.

VIL.

VIiL.

13.709/2018. Poderéao ser solicitados pelo BNDES dados pessoais adicionais a
fim de viabilizar o cumprimento de obrigacao legal.

Paragrafo Quinto

Os representantes legais signatarios do presente CONTRATO autorizam a
divulgacdo dos dados pessoais expressamente contidos nos documentos
decorrentes da RFP, tais como nome, CPF, e-mail, telefone e cargo, para fins de
publicidade das contratacdes no site institucional do BNDES e em cumprimento
aLein®12.527/ 2011 (Lei de Acesso a Informacao).

Paragrafo Sexto

As PARTES comprometem-se a coletar o consentimento, quando necessario,
conforme previsto na Lei no 13.709/2018 (Lei Geral de Protecdo de Dados-
LGPD), bem como informar os titulares dos dados pessoais mencionados no
presente instrumento, para as finalidades descritas no paragrafo acima.

CLAUSULA DECIMA NONA — OBRIGACOES DO BNDES

Além de outras obrigagdes estipuladas neste Instrumento, em seus anexos ou
nas leis vigentes, ou que entrarem em vigor, constituem obrigacdes do BNDES:
fiscalizar a execucao do objeto do CONTRATO realizar os pagamentos devidos
ao CONTRATADO, nas condi¢des estabelecidas neste CONTRATO;

fornecer as informacbes, de sua alcada, necessarias para a execucado dos
SERVICOS TECNICOS

designar como GESTOR DO CONTRATO o(a) Sr(a). Gustavo Gimenez Nonato,
atual Chefe de Departamento do ASI/DEPIS, a quem caberd o
acompanhamento, a fiscalizacdo e a avaliagdo da execucao dos SERVICOS
TECNICOS, bem como a liquidacdo da despesa e a emissdo dos atestados de
cumprimento das obrigacdes assumidas;

designar, como substituto do GESTOR DO CONTRATO, para atuar em sua
eventual auséncia, quem estiver exercendo interinamente a fungéo de confianga
ocupada por este;

alterar, quando conveniente, 0o GESTOR DO CONTRATO e/ou o seu substituto,
por outro profissional, mediante comunicagao escrita ao CONTRATADO;
colocar a disposicdo do CONTRATADO as informagbes de sua algada
necessarias para a execucgao dos SERVICOS TECNICOS;

intermediar junto ao ente governamental ou publico contratante do BNDES a
disponibilizacdo das informacdes necessarias a execucdao dos SERVICOS
TECNICOS objeto deste CONTRATO;

comunicar ao CONTRATADO, por escrito:

. quaisquer instrugdes ou procedimentos formais sobre assuntos relacionados ao

CONTRATO;
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b. a abertura de procedimento administrativo para a apuragdo de condutas

irregulares do CONTRATADO, concedendo-lhe prazo para defesa; e

. a aplicacao de eventual penalidade, nos termos deste CONTRATO.

fornecer ao CONTRATADO credenciais de acesso ao sistema eletrdnico proprio
do BNDES, para envio e consulta das notas fiscais relativas ao fornecimento dos
SERVICOS TECNICOS.

CLAUSULA VIGESIMA - EQUIDADE DE GENERO E VALORIZACAO DA
DIVERSIDADE

O CONTRATADO devera comprovar, sempre que solicitado pelo BNDES, a
inexisténcia de decisdo administrativa final sancionadora, exarada por
autoridade ou érgdo competente, em razao da pratica de atos, pelo prdprio
CONTRATADO ou dirigentes, administradores ou sdcios majoritarios, que
importem em discriminacdo de raga ou género, trabalho infantil ou trabalho
escravo, € de sentenga condenatéria transitada em julgado, proferida em
decorréncia dos referidos atos, e, se for o caso, de outros que caracterizem
assédio moral ou sexual e importem em crime contra 0 meio ambiente.

Paragrafo Primeiro

Na hipétese de ter havido decisdo administrativa e/ou sentenca condenatéria,
nos termos referidos no caput desta Clausula, a execug¢ao do objeto contratual
podera ser suspensa pelo BNDES até a comprovacdo do cumprimento da
reparacao imposta ou da reabilitagdo do CONTRATADO ou de seus dirigentes,
conforme o caso.

Paragrafo Segundo

A comprovacao a que se refere o caput desta Clausula sera realizada por meio
de declaracao, conforme modelo constante no Anexo IX a este instrumento, sem
prejuizo da verificacdo do sistema informativo interno do BNDES — Sistema de
Gerenciamento do Cadastro de Entidades (N02), acerca da inexisténcia de
sancao em face do CONTRATADO e/ou de seus dirigentes, administradores ou
sécios majoritarios que impeca a contratacao.

CLAUSULA VIGESIMA PRIMEIRA — CESSAO DE CONTRATO OU DE
CREDITO E SUCESSAO CONTRATUAL

E vedada a cessdo deste CONTRATO, total ou parcialmente, ou de qualquer
crédito dele decorrente, bem como a emissao, por parte do CONTRATADO, de
qualquer titulo de crédito em razéo dele.
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Paragrafo Primeiro

E admitida a sucessdo contratual nas hipéteses em que o CONTRATADO
realizar as operacgdes societarias de fusao, cisdao ou incorporacao, condicionada
aos seguintes requisitos:

aquiescéncia prévia do BNDES, que analisarda eventuais riscos ou prejuizos
decorrentes de tal alteracao contratual; e

manutencdo de todas as condi¢gdes contratuais e requisitos de habilitacdo
originais.

Paragrafo Segundo

Caso ocorra a sucessao contratual admitida no Paragrafo anterior, o sucessor
assumira integralmente a posi¢do do sucedido, passando a ser responsavel pela
execucao do presente CONTRATO, fazendo, por conseguinte, jus ao
recebimento dos créditos dele decorrentes.

CLAUSULA VIGESIMA SEGUNDA — PENALIDADES

Na hipétese de inadimplemento de qualquer obrigacao do presente CONTRATO
por parte do CONTRATADO, inclusive, mas sem se limitar a isso, em caso de
inexecucao total ou parcial do CONTRATO, bem como em caso de mora por fato
ou omissao imputavel ao CONTRATADO, o CONTRATADO ficara sujeito a
aplicagéo das seguintes penalidades, de forma cumulativa ou ndo, observado o
REGULAMENTO:

adverténcia;

multa, limitada a 30% (por cento) do valor global do CONTRATO:

. de até 0,5% (meio por cento), por dia de atraso na entrega dos produtos,

incidente sobre o valor da parcela do CONTRATO correspondente;

. de até 10% (dez por cento), incidente sobre o valor do CONTRATO, em virtude

de qualquer descumprimento contratual ndo previsto na alinea anterior, apurada
de acordo com a gravidade da infracao.

extincdo antecipada de CONTRATO;

impedimento de participar dos processos seletivos por até 5 (cinco) anos, de que
trata o REGULAMENTO; e

exclusao do Cadastro de Consultores, de que trata 0o REGULAMENTO.

Paragrafo Primeiro

Em casos de inadimplementos de menor gravidade e que n&do acarretem
prejuizos ao BNDES ou ao projeto, podera ser aplicada ao CONTRATADO a
pena de adverténcia mediante notificagdo, por qualquer meio escrito idéneo,
sendo-lhe facultado apresentar pedido de reconsideragcdo da decisdo ao
GESTOR DO CONTRATO, no prazo de 10 (dez) dias.

32



A, | Documento Ostensivo
[ ) BNDES Unidade gestora: AJN/JUREP e AJI/JULIC

Paragrafo Segundo

Nas demais situacbes de inadimplemento, as penalidades indicadas nesta
Clausula somente poderao ser aplicadas apés a realizacao de Procedimento de
Aplicacao de Penalidade (PAP), nos termos do REGULAMENTO, respeitado o
contraditério e a ampla defesa, facultada ao CONTRATADO apresentar pedido
de defesa prévia, no prazo de 10 (dez) dias Uteis.

Paragrafo Terceiro

Contra a decisdo de aplicacdo de penalidade a que se refere o Paragrafo
Segundo desta Clausula, o CONTRATADO podera interpor o0 recurso no prazo
de 10 (dez) dias Uteis a contar da notificacdo da deciséo.

Paragrafo Quarto

A imposicao de penalidade prevista nesta Clausula ndo impede a suspensao
parcial ou total do CONTRATO, em carater excepcional para preservar os
interesses do BNDES, ou sua extincao pelo BNDES, nos termos da legislacao
aplicavel, do REGULAMENTO e da Clausula de Extingdo do Contrato.

Paragrafo Quinto

A multa aplicada ao CONTRATADO e os prejuizos causados ao BNDES serao
deduzidos de quaisquer créditos a ele devidos, assim como da garantia prestada,
ressalvada a possibilidade de cobranca judicial da diferenca eventualmente nao
coberta pelos mencionados créditos.

Paragrafo Sexto

No caso de uso indevido de informacgdes sigilosas, observar-se-ao, no que
couber, os termos da Lei n? 12.527/2011 e do Decreto n? 7.724/2012.
Paragrafo Sétimo

No caso de atos lesivos a Administragdo Publica, nacional ou estrangeira,
observar-se-80 os termos da Lei n® 12.846/2013.

Paragrafo Oitavo

As sanc¢des previstas nos incisos IV e V do caput desta Clausula também podera
ser aplicada as sociedades ou profissionais que:

tenham sofrido condenacao definitiva por praticarem, por meios dolosos, fraude
fiscal no recolhimento de quaisquer tributos;

tenham praticado atos ilicitos visando frustrar os objetivos do processo seletivo;
ou

demonstrem ndo possuir idoneidade para contratar com o BNDES em virtude de
atos ilicitos praticados.

Paragrafo Nono
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A aplicacao das sancdes nao exclui a obrigacao de correcéo das irregularidades
e reparacao integral do dano causado ao BNDES.

CLAUSULA VIGESIMA TERCEIRA — ALTERACOES CONTRATUAIS

O presente CONTRATO podera ser alterado, por acordo entre as PARTES,
observando-se a legislagédo aplicavel e o REGULAMENTO.

Paragrafo Primeiro

Em atencao aos principios que regem as rela¢des contratuais, nas hipoteses em
que for imprescindivel a alteracdo deste CONTRATO para viabilizar sua plena
execucao, nao cabera a recusa das PARTES a respectiva formalizacao, salvo
em caso de justo motivo, devidamente comprovado pela PARTE que o alegar.

Paragrafo Segundo

A PARTE que, injustificadamente, se recusar a promover a alteracao contratual
indicada no Paragrafo anterior, devera responder pelos danos eventualmente
causados, sem prejuizo das demais consequéncias previstas neste Instrumento
e na legislacéo vigente.

Paragrafo Terceiro
As alteracdes contratuais serdo formalizadas mediante instrumento aditivo,
ressalvadas alteracbes que n&o tenham impacto no preco ou nas condi¢des
substanciais de execucgéao contratual, as quais poderao ser formalizadas por meio
de aditivo epistolar.

CLAUSULA VIGESIMA QUARTA — SUSPENSAO

O presente CONTRATO podera ser suspenso temporariamente, por acordo
entre as PARTES pelo prazo de até 2 (dois) anos, ininterruptos ou ndo,
ressalvadas a hipdteses previstas no CONTRATO, em que a suspenséo podera
ser formalizada por ato unilateral do BNDES.

Paragrafo Primeiro
Os periodos de suspensdao nao serdao computados no prazo de vigéncia
contratual.

CLAUSULA VIGESIMA QUINTA - EXTINCAO DO CONTRATO
O presente CONTRATO podera ser extinto de acordo com as hipo6teses
previstas na legislagdo, convencionando-se, ainda, que é cabivel a sua
resolucao, observado o REGULAMENTO:

. por acordo entre as PARTES;
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VI.

VIl.

VIIl.

Xl.

pela execucgao do objeto, incluidas as hipéteses em que 0o CONTRATADO tenha
executado todo o objeto que Ihe foi demandado pelo BNDES, ainda que nao
corresponda a totalidade do objeto contratual;

em razao do inadimplemento total ou parcial de qualquer de suas obrigacoes,
mediante apuracdo e decisdo proferida em Procedimento de Aplicacdo de
Penalidade (PAP);

em razao do inadimplemento total ou parcial de qualquer de suas obrigagdes,
cabendo a PARTE inocente notificar a outra por escrito, informando-lhe prazo
razoavel para o cumprimento das obrigagdes, quando ele néo for previamente
fixado neste CONTRATO ou em seus anexos;

qguando for decretada a faléncia do CONTRATADO;

caso 0o CONTRATADO perca uma das condi¢des de habilitacao exigidas quando
da contratacao;

na hipétese de descumprimento do previsto na Clausula de Cesséo de Contrato
ou de Crédito, Sucesséo Contratual e Subcontratacdo;

caso o CONTRATADO seja declarado inidéneo pela Unido, por Estado ou pelo
Distrito Federal;

em funcao da suspenséao do direito de 0 CONTRATADO contratar ou participar
de processos seletivos com o BNDES;

na hipétese de caracterizacao de ato lesivo a Administracao Publica, nos termos
da Lei n® 12.846/2013, cometido pelo CONTRATADO no processo de
contratacdo ou por ocasiao da execugao contratual;

quando da ocorréncia de caso fortuito ou de forca maior, regularmente
comprovado, impeditivo da execu¢cdo do CONTRATO;

Paragrafo Primeiro

Para fins de extincdo de CONTRATO, caracteriza-se como inadimplemento das
obrigacdes de pagamento pecuniario do presente CONTRATO a mora superior
a 90 (noventa) dias corridos.

Paragrafo Segundo

Os casos de extincdo contratual convencionados no caput desta Clausula,
exceto os previstos nos incisos | e lll, deverdo ser precedidos de notificagdo
escrita a outra PARTE do CONTRATO, e de oportunidade de defesa a ser
apresentada pelo CONTRATADO em até 10 (dez) dias Uteis a contar do
recebimento da notificagdo, dispensada a necessidade de interpelagao judicial.

CLAUSULA VIGESIMA SEXTA — DISPOSICOES FINAIS
Este CONTRATO representa todo o acordo entre as PARTES com relagdo ao
objeto nele previsto.
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NN EE.

Paragrafo Primeiro

Integram o presente CONTRATO;

Anexo | — ESPECIFICACOES TECNICAS;

Anexo || - PROPOSTA COMERCIAL;

Anexo Il — MATRIZ DE RISCOS;

Anexo IV - TABELA DE PRODUTOS E SERVICOS;

Anexo V — PERFIL MiINIMO

Anexo VI: Termo de Confidencialidade para Representante Legal;
Anexo VIl — Minuta de Termo de Confidencialidade para Profissionais; e
Anexo VIl — Minuta de Termo de Confidencialidade para Subcontratacao.
Anexo IX — Minuta de Declaracao

Paragrafo Segundo

A omissdo ou tolerancia quanto a exigéncia do estrito cumprimento das
obrigacbes contratuais ou ao exercicio de prerrogativa decorrente deste
CONTRATO néo constituira renancia ou novacao nem impedira as PARTES de
exercerem 0s seus direitos a qualquer tempo.

Paragrafo Terceiro

O CONTRATADO podera ter seu desempenho na execucao deste CONTRATO
avaliado pelo BNDES e, neste caso, dispora de 30 (trinta) dias para apresentar
sua manifestacao acerca do resultado.

Paragrafo Quarto

O resultado da avaliagdo indicada no paragrafo anterior sera comunicado ao
CONTRATADO e podera ser utilizado pelo BNDES em futuros processos
seletivos para contratacdo de consultores técnicos, no ambito do
REGULAMENTO, que venham a ser realizadas.

CLAUSULA VIGESIMA SETIMA — FORO

E competente o foro da secdo judiciaria do Rio de Janeiro para solucionar
eventuais litigios decorrentes deste CONTRATO, afastado qualquer outro, por
mais privilegiado que seja.

As PARTES consideram, para todos os efeitos, a data deste instrumento como
a data de formalizacao juridica deste Instrumento.
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As folhas deste CONTRATO foram conferidas por Leticia Ausier Bentes,
advogado do BNDES, por autorizacao do representante legal que o assina.

Rio de Janeiro, 17 de novembro de 2025.

BANCO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL — BNDES

CONSORCIO FGV-FACCIO-DAL POZZO EDUCAGAO

Testemunhas:
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Anexo | - ESPECIFICACOES TECNICAS

CONTRATACAO, NA MODALIDADE "GUARDA-CHUVA”, DE SERVICOS PARA
ESTRUTURAGAO E MODELAGEM DE PROJETOS DE PPPs DE EDUCAGAO
(CONSTRUGAO / RECONSTRUGAO DE UNIDADES EDUCACIONAIS E SERVICOS
NAO PEDAGOGICOS) PARA REDE PUBLICA DE ENSINO DA EDUCAGAO
BASICA

= 9 O

Contratacao, na modalidade “guarda-chuva”, de servigos
técnicos necessarios para a estruturacao e modelagem de
projetos de PPPs para construcao, reconstrucao, gestao,

Objeto operagao, conservagcao e manutencao (somente servigos
nao pedagdgicos) de unidades educacionais das redes
publicas de ensino da educacao basica.

Foco Estratégico Educacao Infantil e Ensino Integral.

Estados, Distrito Federal e municipios que possuam

Clientes populacao igual ou superior a 300 mil habitantes, segundo

dados atualizados do IBGE.

Regidao geografica Centro-Oeste (Goias, Mato Grosso e
Regiao 4 Mato Grosso do Sul e Distrito Federal) e Regido geografica
Sul (Parana, Rio Grande do Sul e Santa Catarina).

36 meses, a contar da data da celebragao do contrato,
podendo ser prorrogado até o limite de 60 meses; Até 4
Projetos de 42 unidades educacionais em média, ou um
Vigéncia e Projetos | numero de projetos em que o quantitativo somado de
unidades educacionais seja de no maximo 168, em 60
meses; Até 3 Projetos em estruturagéo
concomitantemente.
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FLUXO GERENCIAL DE PRODUTOS, ETAPAS E FASES DO PROJETO

FASE 1: ESTRUTURAGCAO DA CONCESSAO

p o

« Relatério de Situagdo e Viabilidade de Uso
dos Terrenos
- Relatdrio de Arquitetura e Engenharia

Money

* Relatorio de Avaliagdo dos Servicos Escolares e
Plano Operacional de Servigos Ndo-Pedagdgicos

I

» Estrutura de Garantias e Minutas de
Projetos de Lei e Atos Normativos

FASE 2: PREPARACAQE LICITACAO DA CONCESSAO

Etapa 7

» Consulta de Audiéncia Revistes e atualizagdes dos documentos e modelagem
Publica ap6s Consulta/Audiéncia Publica e Interagdo com

= Interacdo com Potenciais Potenciais Investidores, para envic a drgdos de controle
Investidores (se aplicavel) e para publicagéo do Edital.

SERVICOS ESPECIALIZADOS

Etapas :> Etapas

» Relatorio de Avaliagd@o Preliminar do Projeto + Relatério de Plano de + Minutas de
+ Relatorio de Estudo de Demanda Negécios e Avaliagdo Edital, Contrato
+ Relatorio de Diagndstico Juridico-Institucional Econémico-Financeira e Anexos

+ Relatdrio de Value for

=90

Etapa 8

Suporte para realizagdo do leildo,
homologagéo do seu resultado e
assinatura do Confrato de
Concessdo

+ PMO « Assessoria Juridica

FLUXO GERENCIAL DAS PRINCIPAIS INFORMAGCOES ENTRE OS PRODUTOS

FLUXO DAS PRINCIPAIS INFORMACOES ENTRE PRODUTOS

Relatorio de
i Numero e caracteristicas das Un. Educ Situagéoe

Viabilidade de
usa de Terrenos

Viabilidade de Uso
dos Terrenos

Relatorio de
Relatério de Estudo de
Avaliagdo Demanda
Preliminar do |
Projeto | Principais requerimentos relacionados a infraestrutura fisica

H Eventuais decisfes judiciais / 1
1 — i acordos com MP que . e=s
Relatériode | obriguem oferta de vagas Relatorio de

I Matriz de alocagdo da demanda

Diagnéstico § Arquiteturae
Juridico- | Legislagdo (requlacdes setoriais) Engenharia
Institucional §

Relatorio de
Value for
Money

j 3
Estrutura de
Legislagdo Pertinente Garantias e Minutas
T de Projetos de Lei

Relatorio de Avaliacdo dos
Servigos Escolares e Plano
Operacional de Servicos
Nao-Pedagogicos

Plano de
Negdcios e
Avaliagao
Econdmico-

Visdo de futuro da
Secretaria de

Estrutura de Garantias e principais

Educagdo, aspectos do Projetos de Lei financeira
diretrizes gerais, ¢

SENVigos ¥
pedagégicos e néo -

pedagégicos Consclidagdo de resultados no Plano de Negdcios

Legenda: Etapa

Principais entregaveis gerenciais

Engenharia e Arquitetura:

+ Selegdo de Terrenos

+ Anteprojetos

+ Encargos de Engenharia

Servigos Escolares e Plano Op. de SNP:

» Escopo de Servigos (detalhe)

+ Plano Operacional

+ Encargos de Servigos

Estrutura de Garantias:

+ Sistema de Garantias

Avaliagdo Econdmico-Financeira:

+ Contraprestagao Maxima

+ Prazo da Concessédo

+ Cenario Escolhido: Servigos / unidades

= Cronograma de Implantagdo

Diagnéstico Juridico-Institucional:

* Requisitos Legais / Determinagoes
Judiciais / Ministério Pablico

Minutas de Edital,
Contrato e Anexos

.Outras Agdes

Engenharia e Arquitetura:

+ Desembarago Terrenos Selecionados

Estrutura de Garantias:

+ Aprovagdo de Projeto de Lei

Servigos Escolares:

+ Ampliagdo / Contratagdo Adicional dos
Servigos Pedagdgicos Proprios
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* Todos esses fluxos e informacdes séo ilustrativos e sintéticos, podendo variar a depender das particularidades de cada projeto.
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ESCOPO GERENCIAL DOS PRODUTOS E SERVICOS ESPECIALIZADOS
PRODUTOS

ETAPA 1

Relatério de Avaliagcao Preliminar do Projeto

Vis&o geral da rede de ensino, identificando os problemas a serem sanados por meio da
implementacéo do projeto, tendo em vista os objetivos do cliente.

Relatério de Estudo de Demanda

Estudo de demanda para embasar a estruturagao do projeto e fundamentar a necessidade de
investimento nas unidades educacionais e a ampliacdo da oferta.

Relatério de Diagndstico Juridico-Institucional

Conjunto completo de andlises juridicas referentes a PPP, considerando a base legal aplicavel.

ETAPAS 2.1e2.2

Relatério de Situacao e Viabilidade de Uso dos Terrenos (2.1)

Levantamento completo da situacéo e da viabilidade de uso dos potenciais terrenos das unidades
educacionais.

Relatoério de Arquitetura e Engenharia (2.1)

Definicao das tipologias-padrédo, na selecédo dos terrenos, dentre outros aspectos, e informacoes
necessarias para a precificagdo do capex e elaboragdo dos documentos licitatorios,
seguindo a legislagéo vigente.

Relatério de Avaliacao dos Servicos Escolares e Plano Operacional de Servicos Nao-
Pedagogicos (2.2)

Levantamento e avaliacdo de todo o escopo dos servigos escolares a serem prestados no &mbito da
PPP, bem como a precificacdo dos custos operacionais envolvidos.

ETAPA 3

Estrutura de Garantias e Minutas de Projetos de Lei e Atos Normativos

Elaboragao de ao menos um modelo de pagamento e de garantias a serem constituidas para honrar os
pagamentos devidos pelo Poder Publico.

ETAPA 4

Relatério de Plano de Negécios e Avaliagao Econémico-Financeira

(i) Plano de negécios referencial do futuro concessionario, que contemple as conclusdes atualizadas
dos produtos anteriores e principais aspectos da estruturacéo e (ii) Avaliagdo Econdmico-
financeira elaborada de modo a fundamentar a recomendagéo do valor de contraprestacao
mensal maxima ou outro critério aplicavel.

Relatorio de Value for Money

Demonstrar a conveniéncia e a oportunidade da contratagdo, mediante identificagdo das razées que
justifiquem a opcéo pela forma de parceria publico-privada e outros aspectos.

ETAPA 5
Minutas de Edital, Contrato e Anexos
Minutas dos documentos necessarios a licitacdo e posterior contratagédo do projeto.

ETAPA 6

Consulta e Audiéncia Publica

Atuacgao junto aos stakeholders e ao publico em geral, prestando ao BNDES e ao cliente suporte para
a realizacdo de consulta e audiéncias publicas exigidas no processo de concessao do
projeto.

Interacao com Potenciais Investidores

Promover e participar de roadshow, com o objetivo de prestar informagdes adicionais aquelas contidas
nos editais, assegurando igualdade de tratamento a todos os interessados.

SERVICOS ESPECIALIZADOS

PMO

Atividades de Project Management Office no ambito da prestacdo de assessoria técnica do projeto,
incluindo gestao de diversos temas, tais como: (i) entregas, prazos e pendéncias, (ii)
governancga, comunicagao, ferramenta virtual, sala de informacdes e suporte geral, e (iii)
controle de qualidade.

ASSessoria Juridica
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Conjunto completo de providéncias relativas a preparagao, revisao e atualizagdo das minutas do edital

e contrato decorrentes do processo de concessao, dentre outros documentos e atividades
juridicas no ambito do projeto.

* Tais descrigdes gerenciais ndo substituem as descrigdes detalhadas constantes nas Especificagdes Técnicas.

ATUACAO DOS CONSULTORES

SERVICOS TECNICOS NECESSARIOS PARA A ESTRUTURACAOE

MANUTENCAO (SOMENTE SERVICOS NAO PEDAGOGICOS) DE
UNIDADES EDUCACIONAIS DAS REDES PUBLICAS DE ENSINO

MODELAGEM DE PROJETOS DE PPPS PARA CONSTRUCAO,
RECONSTRUCAO, GESTAO, OPERACAO, CONSERVACAO E

1.1.

1.2.

1.3.

DEFINICOES

ACEITE: ato formal, emitido pelo GESTOR DO CONTRATO, que atesta
a conformidade dos PRODUTOS entregues pela CONTRATADA ao
detalhamento contido nas ESPECIFICAGOES TECNICAS.

AJUSTES DE PRODUTO: alteracoes formais de PRODUTO ja aceito
pelo BNDES para retificacao de erros.

ALTERACOES ADICIONAIS DE PRODUTO: alteracées de PRODUTO
ja aceito e pago pelo BNDES cuja necessidade ndo tenha sido motivada
por culpa exclusiva da contratada, descoberta a qualquer tempo, as
quais ensejarao remuneracao especifica para a CONTRATADA, que
ndao se enquadram, na avaliacdo do BNDES, como AJUSTES,
ATUALIZACOES ou REVISOES DE PRODUTOS, que ja devem estar
contempladas no PRECO dos respectivos PRODUTOS, sem qualquer
remuneracdo adicional, conforme definido nestas ESPECIFICACOES
TECNICAS e no CONTRATO.
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ATUALIZACOES DE PRODUTO: alteragcées de PRODUTO ja aceito
pelo BNDES que nao descaracterizem substancialmente seu contetdo
original, para adequa-lo, entre outros, aos dados (incluindo atualizagdo
monetaria), informagfes e decisdes, oficiais ou ndo, bem como atos

legais recentes, tornando-o atual.
AVCB: Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros.

B3: B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo, com endereco na Rua XV de
Novembro, n? 275 — Centro, Sado Paulo — SP, CEP 01010-901, que
podera ser responsavel pela prestagcdo de servicos especializados de
assessoria técnica e apoio operacional relativos aos procedimentos
necessarios a realizacdo do(s) LEILAO(OES), incluindo a analise de
documentos necessarios a habilitacdo das proponentes, caso seja do
interesse do CLIENTE.

BNDES: Banco Nacional de Desenvolvimento Econdémico e Social,
empresa publica dotada de personalidade juridica de direito privado e
patriménio préprio, regida por seu Estatuto Social e pelas disposicoes
legais que Ihe s&o aplicaveis, com sede em Brasilia, Distrito Federal, e
escritério-base para este processo a Avenida Republica do Chile, n® 100,
Centro, Rio de Janeiro — RJ, inscrito no CNPJ sob 0 n? 33.657.248/0001 -
89.

BONIFICAGCAO: pagamento de valor adicional & CONTRATADA, em

decorréncia do éxito do LEILAO, nos termos da alinea “b)” do item 10.2.
CAPM: “Capital Asset Price Moder .

CLIENTE: estado, Distrito Federal ou municipio que possua populagéao
igual ou superior a 300.000 (trezentos mil) habitantes, segundo dados
atualizados do IBGE, para o qual serdo realizados SERVICOS
TECNICOS para sua REDE DE ENSINO, podendo ser representada por
qualquer pessoa juridica direta ou indiretamente ligada ao respectivo
Ente publico.
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COFINS: Contribuicao para o Financiamento da Seguridade Social.

CONCESSAO: atividade de construcdo, reconstrucdo, gestao,
operacdo, conservacdo e manutencdo (somente SERVICOS NAO
PEDAGOGICOS) de UNIDADES EDUCACIONAIS da REDE DE
ENSINO do CLIENTE por um parceiro privado, no ambito de uma
concessao administrativa regulada pela Lei Federal n® 11.079/2004, com
seu prazo determinado por um CONTRATO DE CONCESSAO,
decorrente do resultado de um LEILAO.

CONCESSIONARIO: ¢ a sociedade de propdsito especifico a ser criada
pela pessoa juridica ou o consércio de pessoas juridicas que, ao se
sagrar vencedor do LEILAO, ser4 o responsavel pela CONCESSAO,
nos termos, prazos e condi¢des estabelecidas na minuta do CONTRATO
DE CONCESSAO.

CONCORRENTE: é a pessoa juridica ou o consorcio de pessoas
juridicas participantes do processo de contratagdo no ambito das
ESPECIFICAGOES TECNICAS.

CONTRATADA: ¢é a pessoa juridica ou o consércio de pessoas juridicas
contratada para a execucdo dos SERVICOS TECNICOS.

CONTRATO: é o contrato de prestacdo dos SERVICOS TECNICOS,
celebrado entre o BNDES e a CONTRATADA, incluindo seus anexos.

CONTRATO DE CONCESSAO: contrato a ser celebrado entre o
CLIENTE e o CONCESSIONARIO com o objetivo de regular as
condigdes contratuais da CONCESSAO, apés a realizacdo do LEILAO.

CSLL: Contribuicdo Social sobre Lucro Liquido.

ESPECIFICACOES TECNICAS: o presente documento, descritivo do
objeto do CONTRATO, que contém o escopo e o detalhamento dos
SERVICOS TECNICOS.
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ETAPA: sdo as divisbes em que foram segmentadas as entregas de
PRODUTOS e a execucdao dos SERVICOS ESPECIALIZADOS,
conforme as ESPECIFICACOES TECNICAS e a TABELA DE
PRODUTOS E SERVICOS. As ETAPAS podem ocorrer de forma

concomitante.
FASE: séo as divisdbes em que foram agrupadas as ETAPAS.
FCLF: Fluxo de Caixa Livre para a Firma.

FERRAMENTA VIRTUAL DE COMPARTILHAMENTO DE
INFORMACOES E DOCUMENTOS ou FERRAMENTA VIRTUAL DE
COMPARTILHAMENTO: local virtual onde sao disponibilizados e
arquivados os documentos, dados, relatérios, acessos a sistemas e
qualquer outro tipo de informacdo sobre o PROJETO entre a
CONTRATADA e o0 BNDES.

GESTOR DO CONTRATO: empregado do Sistema BNDES
formalmente encarregado do acompanhamento, fiscalizacdo e execucao
de diligéncias relativas ao CONTRATO.

IBGE: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica.

ICPCs: |Interpretacdes Técnicas do Comité de Pronunciamento
Contabeis.

ICSD: indice de Cobertura de Servigos da Divida.
IFRS: “International Financial Reporting Standards”.

INVESTIDOR: pessoa juridica interessada em participar do(s)
processo(s) de LEILAO.

IRPJ: Imposto de Renda Pessoa Juridica.

ISS: Imposto Sobre Servicos.
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KICK-OFF: reuniao de abertura do PROJETO com a participacao de
representantes da CONTRATADA, do BNDES e do CLIENTE, nos

termos do item 9.5.

LEILAO: conjunto de procedimentos licitatorios necessarios para a
contratacdo de uma ou mais CONCESSOES. Poder4 ocorrer mais de
um LEILAO no ambito do PROJETO.

MEC: Ministério da Educacéo.

OCPCs: Orientacbes Técnicas do Comité de Pronunciamento

Contabeis.

ORDEM DE SERVICO: autorizagao fornecida pelo BNDES para inicio
da execucao de cada PRODUTO.

PARTE(S): BNDES € a CONTRATADA, consideradas em conjunto.
PIB: Produto Interno Bruto.

PIS: Programa de Integracao Social.

PL/ATIVO: indice de Patriménio Liquido / Ativo.

PLANO DE TRABALHO: plano conforme disposto na alinea “a)” do item
7.11.a

PMO (Project Management Office): prestacao de assessoria técnica no
gerenciamento do(s) PROJETO(S) conforme disposto no item 7.1.

PPP: Parceria Publico-Privada, nos termos da Lei Federal n®
11.079/2004.

PROJETO: estruturacdo e modelagem de uma CONCESSAO pela
CONTRATADA com base na realizagdo dos SERVIGCOS TECNICOS, no
ambito das ESPECIFICACOES TECNICAS, e que sera concluido com
a assinatura do(s) CONTRATO(S) DE CONCESSAO.
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PRECO: valor a ser pago, pelo BNDES, que deve incluir todas as

despesas que sao de responsabilidade da CONTRATADA e nao serao

reembolsadas pelo BNDES, conforme item 1.45.1, e deve incluir todas
as despesas relativas a AJUSTES DE PRODUTO, ATUALIZACOES DE
PRODUTO e REVISOES DE PRODUTO, que poderéo ser solicitados
pelo BNDES durante a vigéncia do contrato, conforme item 1.45.2:

1.45.1. No PRECO devem estar incluidas as seguintes despesas, que sdo

de responsabilidade da CONTRATADA e nao serdo reembolsadas
pelo BNDES:

todos e quaisquer tributos e/ou encargos (inclusive
sociais, trabalhistas e previdenciarios) devidos pela
CONTRATADA em razdo da legislagdo de seu pais e
todos os tributos e/ou encargos incidentes sobre os
pagamentos devidos a CONTRATADA, tenham eles sido
retidos na fonte ou ndo, nos termos da legislacdo

brasileira;

despesas e custos diretos e indiretos de qualquer
natureza incorridos na execucdao dos SERVICOS
TECNICOS, ai incluidos despesas com viagens, custos
com servicos de terceiros, fotocoOpias, telefonemas,
correio, digitalizacdo de documentos, publicagdes,

servicos de mensageria, dentre outros.

1.45.2. A CONTRATADA né&o fard jus a remuneracao adicional em razao
de AJUSTES, ATUALIZACOES e REVISOES de PRODUTOS até
o fim do prazo de vigéncia do CONTRATO, devendo os custos para
sua realizacao estarem incluidos no PRECO dos PRODUTOS.

PRODUTO: relatérios, documentos, pareceres ou apresentacdes, entre

outros, a serem entregues ao BNDES, conforme detalhamento
constante nas ESPECIFICACOES TECNICAS.
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1.47.

1.48.

1.49.

1.50.

1.51.

1.52.

1.53.

1.54.

1.55.

PROJETO: estruturacdo e modelagem de uma CONCESSAO pela
CONTRATADA com base na realizagio dos SERVIGOS TECNICOS, no
ambito das ESPECIFICAGOES TECNICAS, e que sera concluido com
a assinatura do(s) CONTRATO(S) DE CONCESSAO.

QID: Quadro de Indicadores de Desempenho.

REDE DE ENSINO: rede de ensino da educacéao basica no escopo do
PROJETO (educacéao infantil / ensino fundamental / ensino médio) no
ambito do CLIENTE.

REGIAO: conjunto de determinados estados, Distrito Federal e os
correspondentes municipios que possuam populac¢ao igual ou superior a
300.000 (trezentos mil) habitantes, segundo dados atualizados do IBGE,

conforme distribuic&do disposta no item 2.7.

REGIAO 1: Regido geografica Norte (Acre, Amapa, Amazonas, Para,
Rondbnia, Roraima e Tocantis) e Regido geografica Sudeste 1 (Sao
Paulo).

REGIAO 2: Regido Nordeste 1 (Alagoas, Paraiba, Piaui e

Pernambuco) e Regido geografica Sudeste 2 (Rio de Janeiro).

REGIAO 3: Regiso geografica Nordeste 2 (Bahia, Ceara, Maranhao,
Rio Grande do Norte e Sergipe) e Regido geografica Sudeste 3

(Espirito Santo e Minas Gerais).

REGIAO 4: Regido geografica Centro-Oeste (Goias, Mato Grosso e
Mato Grosso do Sul e Distrito Federal) e Regido geografica Sul
(Parana, Rio Grande do Sul e Santa Catarina).

REGULAMENTO: é o normativo interno do BNDES que disciplina a
contratacao de servigos de apoio ao BNDES na estruturagéo de projetos
e medidas de desestatizacdo, estabelecido pela Resolucdo DIR
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4.121/2023, de 30 de novembro de 2023, vigente desde 14 de dezembro
de 2023, ou por outro ato normativo que vier a substitui-la.

REVISOES DE PRODUTO: alteracbes materiais de PRODUTO
entregue pela CONTRATADA e ja aceito pelo BNDES, a pedido do
BNDES, do CLIENTE, de ente federativo, de 6rgaos de fiscalizacao,
regulacao e controle interno e externo, em razao de alteracdes legais,
da modificagdo de cenarios, revisao de politica tarifaria, de previsdo de
capex e opex (inclusive devido a atualizagdo monetaria ou realizacao de
novos orgamentos), de decisbes de autoridades governamentais,
judiciais e de érgao de controle e fiscalizacdo, entre outros, que nao
descaracterizem substancialmente seu conteudo original. As alteracdes
podem ser também em funcdo da decisdo de utilizacdo de um dos
cenarios elaborados ou explorados anteriormente, inclusive em outros
PRODUTOS, com carater exploratério, que servem de subsidio para o
PRODUTO objeto da revisao; do refinamento do escopo do projeto em
funcdo de reavaliagdo de cenarios estudados anteriormente; de
contribuicdes colhidas em consulta publica, audiéncia publica ou
interacdo com potenciais investidores, que sejam julgadas pertinentes
para aperfeicoamento da modelagem, dos estudos, dos PRODUTOS e
demais documentos do PROJETO; em suma, de todos os eventos e
evolugbes que ocorrem de forma ordinaria em PROJETOS com as
caracteristicas descritas nestas Especificacdes Técnicas.

RFP (Request for Proposal): processo competitivo para a contratacéao
dos SERVICOS TECNICOS, nos termos do REGULAMENTO.

ROADSHOW: é a apresentacdo do PROJETO para potenciais
INVESTIDORES, podendo cada rodada contemplar mais de uma
localidade.

SALA DE INFORMACOES: local virtual e/ou fisico onde sao

disponibilizados documentos, dados, relatérios, acessos a sistemas e
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qualquer outro tipo de informacdo sobre o PROJETO aos
INVESTIDORES, quando da FASE 2.

SPPI: Secretaria Especial do Programa de Parcerias para Investimento.

SERVICOS ESPECIALIZADOS: sdo os servigos de assessoria, de
natureza juridica ou ndo, prestados pela CONTRATADA ao longo da
execucdo do CONTRATO, conforme definido nas ESPECIFICACOES
TECNICAS.

SERVICOS NAO PEDAGOGICOS: todos os servicos, excetuando
aqueles de carater exclusivamente pedagdgico, necessarios ao bom
funcionamento das UNIDADES EDUCACIONAIS, incluindo, mas nao se
limitando a, manutengdo preventiva e corretiva dessas unidades, o
fornecimento e manutencao de equipamentos/materiais, inclusive para
apoio a atividade pedagdgica, como kit escolar e mobiliario pedagogico,
e a prestacao de servigos de apoio a gestao escolar, que incluem, dentre
outros, seguranca, reprografia, vigilancia eletrbnica, gestdao de ativos
mobiliarios e imobilidrios, gestao administrativa, gestdo de pessoal,
limpeza, servicos relacionados a infraestrutura de informatica,
telecomunicacdes e conectividade, como internet “wi-fi’, equipamentos
de tecnologia e softwares necessarios, mensageria, zeladoria,
utilidades, energia e jardinagem. Sob nenhuma hipétese estao incluidos,
nessa defini¢cdo, os servigos diretamente relacionados ao ensino, como
os prestados pelo corpo docente, direcdo, monitores, e demais

profissionais correlatos.

SERVICOS PEDAGOGICOS: todos os servicos de carater pedagdgico,
necessarios ao bom funcionamento das UNIDADES EDUCACIONAIS,
que nao estardo no escopo do PROJETO, incluindo, mas nao se
limitando a: i) formacéo, capacitacao, gestao e disponibilizagdo do corpo
docente; ii) definicdo do plano pedagdgico e do plano didatico; iii) analise
e gestao dos indicadores de ensino e gestao da qualidade do ensino; e

iv) elaboracéo e aquisicdo do material didatico.
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SERVICOS TECNICOS: conjunto amplo de atividades relacionadas a
estruturacao do projeto, a ser prestado pela CONTRATADA ao BNDES,
incluindo-se a elaboracdo dos PRODUTOS e prestacdo dos SERVICOS
ESPECIALIZADOS, conforme detalhado nas ESPECIFICAGOES
TECNICAS.

STAKEHOLDERS: pessoas, grupos e instituicbes afetados ou
interessados pela implantagdo do PROJETO.

STN: Secretaria do Tesouro Nacional.

TABELA DE PRODUTOS E SERVICOS: documento que contém a
descricdo dos PRODUTOS e SERVICOS ESPECIALIZADOS de forma
clara e objetiva, com seus respectivos quantitativos, valores e prazos de
entrega, contados em dias corridos a partir da emissdo da ORDEM DE
SERVICO pelo BNDES para o respectivo PRODUTO, bem como as
ETAPAS a que estéo vinculados.

TERMO DE INiCIO DE PROJETO: autorizacdo fornecida pelo BNDES

para inicio da execug&o de um novo PROJETO.

TERMO DE RECEBIMENTO DE ETAPA: é o documento emitido pelo
GESTOR DO CONTRATO, ap6s a emissao do ACEITE de todos os
PRODUTOS da ETAPA e que atesta a prestacdo dos SERVICOS
ESPECIALIZADOS a ela referentes, formalizando seu encerramento e

0 recebimento definitivo.

TERMO DE RECEBIMENTO PARCIAL DA ETAPA: é o documento
emitido pelo GESTOR DO CONTRATO, apés o ACEITE de parte dos
PRODUTOS da ETAPA e que atesta a prestacdo de parte dos
SERVICOS ESPECIALIZADOS a ela referentes, formalizando seu

recebimento parcial.

TIR: Taxa Interna de Retorno.
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TRIBUNAIS DE CONTAS: sao o Tribunal de Contas da Uniao (TCU) e
os Tribunais de Contas dos Estados e Municipios, no ambito de suas
respectivas competéncias, para a fiscalizacdo e acompanhamento de
atos relativos & contratacdo e execucdo dos SERVICOS TECNICOS e
do PROJETO.

UNIDADES EDUCACIONAIS: conjunto de unidades (i) a serem
construidas e que passarao a integrar a REDE DE ENSINO (ii) ou a

serem reconstruidas.
VPL: Valor Presente Liquido.

WACC (Weighted Average Cost of Capital): Custo médio ponderado

de capital.

OBJETO

Contratacdo, na modalidade “guarda-chuva”, de SERVICOS TECNICOS
necessarios para a estruturacdo e modelagem de PROJETOS de PPP
para construgcdo, reconstrugdo, gestao, operagao, conservagao e
manutencao de UNIDADES EDUCACIONAIS das REDES DE ENSINO
dos CLIENTES, em uma determinada REGIAO, segundo os termos das
ESPECIFICACOES TECNICAS.

O(s) PROJETO(S) referido(s) no item 2.1 sera(dao) indicado(s) pelo
BNDES ao longo da execucdo do CONTRATO, conforme demanda
apresentada por CLIENTES durante o prazo de vigéncia do
CONTRATO.

O CLIENTE de cada PROJETO sera determinado quando da
convocagdo da CONTRATADA para o respectivo PROJETO.

Cada PROJETO contemplara uma determinada quantidade de
UNIDADES EDUCACIONAIS da REDE DE ENSINO do CLIENTE, a ser
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definida quando da convocacao da CONTRATADA para o respectivo
PROJETO, observado o disposto no item 2.5.

2.4.1. Os valores dos PRODUTOS e SERVICOS ESPECIALIZADOS do
PROJETO serao estabelecidos em funcéo da referida quantidade
de UNIDADES EDUCACIONAIS, descrita na convocagdo da
CONTRATADA, conforme TABELA DE PRODUTOS E
SERVICOS, mesmo que, ao longo da execucao do PROJETO, o
numero de UNIDADES EDUCACIONAIS seja reduzido.

2.5. A quantidade de UNIDADES EDUCACIONAIS de cada PROJETO sera
de, no minimo, 15 (quinze) e, no maximo, 60 (sessenta).

2.6. Nao seréo estruturados, no ambito do CONTRATO, PROJETOS para

consorcios publicos intermunicipais.

2.7. A contratacio dos SERVICOS TECNICOS descritos nestas
especificagbes contempla a REGIAO 4, composta pelos estados da
Regido geografica Centro-Oeste (Goias, Mato Grosso e Mato Grosso do
Sul e Distrito Federal) e Regiao geografica Sul (Parana, Rio Grande do
Sul e Santa Catarina) e respectivos municipios que possuam populagao
igual ou superior a 300.000 (trezentos mil) habitantes, segundo dados
atualizados do IBGE, da seguinte forma:

2.8. Serd contratado um CONCORRENTE distinto para a execucao dos
SERVICOS TECNICOS em cada REGIAO, observado o limite maximo
de PROJETOS por CONTRATADA estabelecido nos itens 2.9 e 2.10
(incluindo subitem 2.10.1).

2.9. O numero maximo de PROJETOS a serem executados de maneira
concomitante na fase de estruturagéo por cada CONTRATADA sera de
3 (trés), considerando o periodo desde a convocacéao pelo BNDES até a
publicacdo do edital de licitagdo da CONCESSAO de cada PROJETO.
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Cada CONTRATADA podera executar, no maximo, 4 (quatro)
PROJETOS no ambito de seu respectivo CONTRATO, limite esse que
podera nao ser integralmente demandado, a critério do BNDES.

2.10.1. O limite de PROJETOS para execucao no ambito do CONTRATO podera

2.11.

3.1.

3.2

ser aumentado, a critério do BNDES, desde que o valor de um novo
PROJETO demandado, de acordo com o quantitativo de UNIDADES
EDUCACIONAIS e a sua esfera (municipio ou unidade federativa) seja
menor ou igual ao saldo remanescente previsto do valor global do
CONTRATO, ja descontados os valores pagos e os valores previstos
dos PROJETOS em execucéo, concluidos e cancelados.

No ambito de cada PROJETO demandado pelo BNDES, a
CONTRATADA encarregada sera responsavel por todas as atividades
necessarias & execucdo do escopo previsto nestas ESPECIFICACOES
TECNICAS e executard um conjunto amplo de atividades com vistas a
prestacdo de SERVICOS TECNICOS necessarios para o sucesso das

etapas de estruturacgéao, licitacdo e adjudicacédo do PROJETO.

DISTRIBUICAO DOS SERVICOS TECNICOS

A execucdo dos SERVICOS TECNICOS dependera de convocagao
especifica pelo BNDES para a estruturacdo e modelagem de um
PROJETO, na forma prevista nos itens seguintes, ficando ciente a
CONTRATADA de que os SERVICOS TECNICOS serdo prestados sob
demanda do BNDES (mediante emissdo de ORDEM DE SERVICO), de
modo que a celebracdo do CONTRATO nao assegura, por si sO, a
prestacdo de qualquer dos SERVICOS TECNICOS ou seu respectivo
pagamento.

A partir do recebimento da demanda do CLIENTE, pelo BNDES, com
vistas a estruturacdo e modelagem de um PROJETO, o BNDES
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demandara a execucdo dos SERVICOS TECNICOS A CONTRATADA,
na forma regulada a seguir:

3.2.1. Observado os limites definidos nos itens 2.9 e 2.10 (incluindo

subitem 2.10.1), o BNDES convocara, mediante emissdo do
TERMO DE INIiCIO DE PROJETO e seu envio por e-mail, a
CONTRATADA da respectiva REGIAO em que se enquadra o
PROJETO, para a execucdo dos SERVICOS TECNICOS
destinados a sua estruturacéo, iniciando-se, a partir da data do
recebimento, pela CONTRATADA, de ORDEM DE SERVICO,
enviada por e-mail pelo BNDES, o(s) prazo(s) contratual(ais) para
o(s) PRODUTO(S) e SERVICO(S) destas ESPECIFICACOES
TECNICAS que tenha(m) sido solicitado(s) na referida ORDEM DE
SERVICO.

3.2.2. o TERMO DE INIiCIO DE PROJETO contera as informacdes

bésicas que definem o PROJETO, tais como: CLIENTE, categoria
(unidade federativa ou municipio), localidade(s), quantidade de
UNIDADES EDUCACIONAIS, valor dos produtos e servigos do
PROJETO (conforme TABELA DE PRODUTOS E SERVICOS,
categoria e quantidade de UNIDADES EDUCACIONAIS).

A recusa da CONTRATADA 3 execucdo dos SERVICOS TECNICOS
relativos ao PROJETO que |he foi designado ou a ma execugao dos
servicos ensejara a aplicacao de penalidades e possivel rescisao do
CONTRATO.

No momento da convocacdao da CONTRATADA para execuc¢ao dos
SERVICOS TECNICOS destinados & estruturagdo de um PROJETO, a
quantidade de PROJETOS por CONTRATADA serd deduzida dos
limites individuais de que tratam os itens 2.9 e 2.10 (incluindo subitem
2.10.1).

A quantidade de PROJETOS referida nos itens 3.4 e 2.10 (incluindo
subitem 2.10.1) podera ser recalculada em caso de interrupcédo dos
SERVICOS TECNICOS, no curso da estruturacdo de um PROJETO,
comunicada pelo BNDES, desde que as seguintes condi¢des sejam
cumpridas:

a) A Etapa 6 ainda nado tenha sido iniciada e que somente
entregas referentes as Etapas anteriores tenham sido efetuadas; e
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b) O BNDES confirme que o saldo remanescente do valor
global do contrato comporta um novo PROJETO além do limite
disposto no item 2.10 (incluindo subitem 2.10.1).

Na hipétese de solicitagdo de rescisdo contratual por parte da
CONTRATADA e na existéncia de PROJETO(S) ndo encerrados nesta
hipétese, a CONTRATADA se obriga a concluir os PROJETO(S) nao
encerrados, antes da rescisdo contratual, respeitados os limites legais,
caso o BNDES solicite por escrito através de e-mail.

Caso a convocacdo dos SERVICOS TECNICOS no ambito do
CONTRATO ou a contratacdo objeto destas ESPECIFICACOES
TECNICAS nio sejam efetivadas, por razdes de conveniéncia e
oportunidade do BNDES, nao caberd nenhum direito a indenizagao as
CONTRATADAS nem aos CONCORRENTES.

DISPOSICOES GERAIS DOS SERVIGOS TECNICOS

Os SERVICOS TECNICOS tém por objetivo a elaboracdo, pela
CONTRATADA, dos PRODUTOS e execucao dos SERVICOS
ESPECIALIZADOS e das atividades detalhadas a seguir.

O escopo dos SERVICOS TECNICOS foi separado em duas FASES de
PRODUTOS, além da prestacdo de SERVICOS ESPECIALIZADOS,

conforme a seguir:

4.2.1. FASE 1: ESTRUTURAGCAO DA CONCESSAO - consiste na

realizacdo dos estudos, proposicdo da modelagem da
CONCESSAO e elaboragdo dos documentos necessarios a
lictacdo do PROJETO, conforme constante da TABELA DE
PRODUTOS E SERVICOS.

4.2.1.1.Na FASE 1, sao previstas 6 (seis) ETAPAS:

4.2.1.1.1. Na ETAPA 1, serdo elaborados o Relatdrio de Avaliacao

Preliminar do Projeto, Relatorio de Estudo de Demanda

e o Relatério de Diagndstico Juridico e Institucional.
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4.2.1.1.2.

4.2.1.1.3.

4.2.1.1.4.

4.2.1.1.5.

4.2.1.1.6.

4.2.1.1.7.

4.2.1.1.8.

Na ETAPA 2.1, serdo elaborados o Relatorio de Situacao

e Viabilidade de Uso dos Terrenos e o Relatorio de

Arquitetura e Engenharia.

Na ETAPA 2.2, sera elaborado o Relatorio de Avaliacao

dos Servicos Escolares e Plano Operacional de

Servicos Nao-Pedaqogicos.

Na ETAPA 3 serd elaborada a Estrutura de Pagamento e

Garantias e Minutas de Projetos de Lei e Atos

Normativos.

Na ETAPA 4, serdo elaborados o Relatério de Plano de

Negécios e de Avaliacao Econdémico-Financeira e o

Relatorio de Value for Money.

Na ETAPA 5, serao elaboradas as Minutas de Edital,

Contrato e Anexos.

As ETAPAS ndo sao, necessariamente, sequenciais,
podendo inclusive algumas delas ocorrerem parcial ou
totalmente em paralelo, de acordo com PLANO DE
TRABALHO apresentado pela CONTRATADA e aprovado
pelo BNDES, de acordo com demanda do BNDES e com

as informacdes disponiveis para 0 seu inicio.

Serd condigdo prévia para o inicio da ETAPA 2.1 e de
todas as demais ETAPAS que nao tiverem ainda sido
iniciadas por solicitacdo do BNDES, a apresentacao, por
parte do CLIENTE, de relagédo preliminar de terrenos em
namero equivalente a no minimo 100% (cem por cento) da
quantidade de UNIDADES EDUCACIONAIS informada
quando da convocacdo da CONTRATADA para o
PROJETO, com informacgdes suficientes que demonstrem,
de forma razoavel, que os terrenos apresentados poderiam
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4.2.1.1.9.

ser usados nas finalidades do PROJETO, devendo
satisfazer determinadas condi¢cbes, tais como: (i)
declividade e tamanho minimo adequados; (i) ndo ter
impedimentos socioambientais, juridicos e de quaisquer
outras naturezas que impecam a implementacdo do
PROJETO; e (iii) ter sido efetivamente selecionado para o
PROJETO, ndo concorrendo com nenhuma outra
destinacao pelo CLIENTE.

Os PRECOS dos PRODUTOS e SERVICOS
ESPECIALIZADOS constantes da TABELA DE
PRODUTOS E SERVICOS aplicam-se a PROJETOS para
CLIENTES que sejam municipios, estados ou Distrito
Federal, exceto no caso dos PRODUTOS (i) Relatério de
Situacao e Viabilidade de Uso dos Terrenos e (ii)
Relatério de Arquitetura e Engenharia, em que tais
PRECOS da TABELA DE PRODUTOS E SERVICOS sao
aplicaveis somente para CLIENTES municipios.

4.2.1.1.9.1. Caso o PROJETO seja para um CLIENTE estado ou

Distrito Federal, os PRECOS dos PRODUTOS (i)
Relatério de Situacao e Viabilidade de Uso dos
Terrenos e (i) Relatério de Arquitetura e
Engenharia sdo 120% (cento e vinte por cento) do
PRECO constante dos referidos PRODUTOS
constantes da TABELA DE PRODUTOS E
SERVICOS.

4.2.1.2. FASE 2: PREPARACAO E LICITACAO DA CONCESSAO —
consiste no suporte as atividades preparatérias e realizacao
do(s) LEILAO(OES) de CONCESSAO do PROJETO, até a
assinatura do(s) CONTRATO(S) DE CONCESSAO. Na FASE 2,
sao previstas trés ETAPAS:
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4.2.1.2.1.

4.2.1.2.2.

4.2.1.2.3.

A ETAPA 6 contempla Consulta e Audiéncia Publica e a
Interacao com Potenciais Investidores.

A ETAPA 7 nao prevé a entrega de PRODUTOS, mas sim
a realizacao de revisdes e atualizacbes dos documentos e
modelagem, consubstanciadas como ATUALIZACOES
DE PRODUTO e REVISOES DE PRODUTO (sem custo
adicional), ressalvado o disposto no item 4.6, assim como
a prestacao dos SERVICOS ESPECIALIZADOS de PMO
e de Assessoria Juridica, apés Consulta e Audiéncia
Publica e a Interacao com Potenciais Investidores, para
envio a 6rgaos de controle e tratamento das eventuais
solicitacoes e consideracdes por estes encaminhadas, se
aplicavel e analisado antes do Edital, e para publicagdo do
Edital.

A ETAPA 8 também nao prevé a entrega de PRODUTOS,
ressalvado o disposto no item 4.6, havendo somente a
prestacao dos SERVICOS ESPECIALIZADOS de PMO e
de Assessoria Juridica, a partir da publicagao do Edital,
para fins de suporte para realizacao do leilao, homologacao
do seu resultado e assinatura do contrato da(s)
CONCESSAO(OES), quando ocorrera entdo a conclusdo
da ETAPA e do PROJETO.

4.2.1.3.Os SERVICOS ESPECIALIZADOS séo de carater continuo,
sendo prestados ao longo de todo o PROJETO e em paralelo a
todas as suas demais ETAPAS.

O escopo dos SERVICOS TECNICOS abrange a possibilidade de
divisdo do PROJETO em lotes para realizacdo de mais de uma licitacao,

de forma concomitante ou sucessiva, caso em que deverdo ser
executados todos os SERVICOS TECNICOS da FASE 2 para cada

licitacao.
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4.3.1. No caso do item 4.3, para cada conjunto de PRODUTOS e

SERVICOS ESPECIALIZADOS da FASE 2 executado relativo a
determinado lote, os PRECOS dos PRODUTOS e SERVICOS
ESPECIALIZADOS de cada lote serdo os PRECOS dos
PRODUTOS e SERVICOS ESPECIALIZADOS constantes da
TABELA DE PRODUTOS E SERVICOS dividido pelo nimero total
de lotes que venha a ser definido para o PROJETO.

O desenvolvimento dos estudos, a conducdo das atividades técnicas e
a elaboracgo dos PRODUTOS deverdao seguir as diretrizes
determinadas pelo BNDES, em conformidade com as diretrizes do MEC
e da SPPI, sendo realizados sob supervisdo e acompanhamento do
BNDES, com interagcdo com o CLIENTE.

Os prazos especificados na TABELA DE PRODUTOS E SERVICOS
para realizacdo dos PRODUTOS somente passarao a contar a partir da
data de recebimento, pela CONTRATADA, de ORDEM DE SERVICO
expedida pelo BNDES, e do inicio das respectivas ETAPAS de que
facam parte, conforme previsto no Plano de Trabalho.

4.5.1. A FASE 2 s¢6 tera inicio apds a manifestacao formal, por e-mail, do

CLIENTE contratante do BNDES sobre a continuidade do
PROJETO.

Podera ser demandada, a critério do BNDES, em qualquer ETAPA do
PROJETO em que for pertinente, mediante ORDEM DE SERVICO,
ALTERACAO ADICIONAL do Relatério de Situacéao e Viabilidade de
Uso dos Terrenos, do Relatério de Arquitetura e Engenharia e/ou do
Relatério de Plano de Negoécios e de Avaliacao Econémico-

Financeira.

4.6.1. A ALTERACAO ADICIONAL do Relatério de Plano de Negécios

e de Avaliacao Econdémico-Financeira, caso seja solicitada pelo
BNDES, devera contemplar:
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4.6.1.1.

4.6.1.2.

4.6.1.3.

4.6.1.4.

Todas as eventuais alteragdes solicitadas de Plano
Operacional de Servicos Nao Pedagdgicos e de Estrutura de
Garantias, de forma que os respectivos Relatérios (Relatério
de Avaliacao dos Servicos Escolares e Plano Operacional

de Servicos Nao-Pedagogicos e Estrutura de Pagamento

e Garantias e Minutas de Projetos de Lei e Atos
Normativos) permanecerdo em sua ultima versao até entao,
sem alteracbes, a ndo ser que, excepcionalmente, o BNDES,
a seu critério, solicite a ALTERACAO ADICIONAL de um
e/ou outro dos aludidos Relatérios.

A atualizacdo monetéria de valores (CAPEX, OPEX etc.),
independentemente de ter sido solicitada ou ndo a
ALTERACAO ADICIONAL do Relatério de Arquitetura e
Engenharia.

As ATUALIZACOES e REVISOES de todos os valores
pertinentes no Relatério de Value for Money, em
conformidade com ALTERACAO ADICIONAL do Relatério
de Plano de Negécios e de Avaliacao Economico-
Financeira, sem custo adicional para o BNDES. No entanto,
excepcionalmente, o BNDES podera, a seu critério, solicitar a
ALTERACAO ADICIONAL do Relatério de Value for
Money, quando entender que devem ser alteradas ou mais
detalhadas premissas e avaliagdes nesse Relatério.

As ATUALIZACOES e REVISOES nas Minutas de Edital,
Contrato e Anexos de todos os valores pertinentes, bem

como todas as eventuais alteracdes solicitadas de Plano
Operacional de Servicos Nao Pedagdgicos e de Estrutura de
Garantias, em conformidade com ALTERAGCAO ADICIONAL
do Relatério de Plano de Negoécios e de Avaliacao
Econémico-Financeira, sem custo adicional para o BNDES.
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4.6.2.

4.6.3.

No entanto, excepcionalmente, o BNDES podera, a seu
critério, solicitar a ALTERACAO ADICIONAL das Minutas de
Edital, Contrato e Anexos, quando entender que devem ser

alterados ou ajustados itens nesses produtos, que néo
estejam relacionados diretamente com ALTERACAO
ADICIONAL do Relatério de Plano de Negodcios e de
Avaliacao Econémico-Financeira, ou que nao se trate de
apenas um rebatimento de um para o outro produto,
necessitando de mais desdobramentos (ex: fracionamento do
projeto em mais de um lote e edital).

O PRECO da ALTERACAO ADICIONAL de PRODUTOS ¢ de
10% (dez por cento), 20% (vinte por cento), 30% (trinta por cento),
40% (quarenta por cento) ou 50% (cinquenta por cento) do PRECO
dos respectivos PRODUTOS constantes na TABELA DE
PRODUTOS E SERVICOS, em fungdo do nivel das alteracdes
necessarias, avaliado pela CONTRATADA e definido a critério do
BNDES. Podera ser solicitada mais de uma ALTERAGAO
ADICIONAL de um PRODUTO que tenha menos do que 50%
(cinquenta por cento) do PRECO do respectivo PRODUTO, desde
que a soma dos valores ndo ultrapasse 50% (cinquenta por cento)
do PRECO desse PRODUTO.

O prazo de entrega de uma ALTERACAO ADICIONAL DE
PRODUTO sera de até 70% do prazo original do respectivo
PRODUTO conforme TABELA DE PRODUTOS E SERVICOS,
arredondado para cima sempre que aplicavel, ou outro em comum
acordo entre as PARTES.

ESCOPO E DISPOSICOES GERAIS DOS SERVICOS
TECNICOS

Os SERVICOS TECNICOS a serem realizados pela CONTRATADA

compreenderdo um conjunto amplo de atividades com vistas a
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elaboracdo dos PRODUTOS e a prestacdo dos SERVICOS
ESPECIALIZADOS necessarios para o sucesso da estruturacao,
LEILAO(OES) e adjudicacao do(s) CONTRATO(S) DE CONCESSAO.

5.1.1. O PROJETO poderé prever que a CONCESSAO ocorrera por meio

de um ou mais lotes, segregados em um ou mais LEILOES,
devendo a CONTRATADA prestar os SERVICOS TECNICOS até
a conclusdo do processo referente ao ultimo lote, observado o
disposto no item 4.3.

Os SERVICOS TECNICOS estdo listados na TABELA DE PRODUTOS
E SERVICOS e se encontram detalhados nas ESPECIFICACOES
TECNICAS.

A CONTRATADA devera promover a gestdo integrada e de
conformidade das atividades necessarias a execug¢ao do escopo previsto
nas ESPECIFICACOES TECNICAS, especialmente quanto a
coordenacao das diferentes equipes técnicas sob sua gestao, de forma
a garantir a qualidade e consisténcia de todos os PRODUTOS entregues
e SERVICOS ESPECIALIZADOS de sua responsabilidade.

Para execucdo dos SERVICOS TECNICOS, deverdo ser (i) utilizadas,
dentre outras, fontes oficiais de informacdo e informacdes
disponibilizadas pelo CLIENTE, inclusive fontes secundarias; e (ii)
realizadas visitas técnicas as instalacées operacionais e administrativas
do PROJETO.

Sem qualquer custo adicional para o BNDES, a CONTRATADA devera
entregar ao BNDES um PLANO DE TRABALHO, no prazo e conforme
especificacoes descritas na alinea “a)” do item 9.5.

Para a execucdo dos SERVICOS TECNICOS, a CONTRATADA
utilizara as melhores praticas de mercado, atentando-se para:
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a) fontes dos dados utilizados e, se for o caso, referéncias a
obras e seus autores;

b) legislagdo, normas, manuais e regulamentos de referéncia,
inclusive setoriais, a serem atendidos ou bases de dados oficiais e
sua origem, dentre outros destinados a alcancar os padrboes de
desempenho e de qualidade esperados para o(s) LEILAO(OES) e
para a CONCESSAO;

C) publicacdo de estudos recentes e recomendagdes dos
TRIBUNAIS DE CONTAS ou outras fontes relevantes, que
poderao ser adotados como referéncias, desde que aprovadas
previamente pelo BNDES. Para os orcamentos levantados para a
andlise técnico-operacional, incluindo parametros socioambientais,
poderdo ser considerados o SICRO - Sistema de Custos
Referenciais de Obras, o SINAPI — Sistema Nacional de Pesquisa
de Custos e indices da Construcdo Civil, pesquisa de precos
(cotagbes) ou outras fontes a serem apresentadas pela
CONTRATADA, sempre atendendo a legislacao e jurisprudéncias
dos TRIBUNAIS DE CONTAS;

d) metodologia empregada, incluindo as premissas e 0s
procedimentos seguidos para a obtencdo do PRODUTO (inclusive
para os dimensionamentos técnicos, quando pertinente), contendo
as memorias de calculo, planilhas eletrdnicas, algoritmos,
softwares utilizados ou outros documentos, assim como a

justificativa pelas escolhas correspondentes;

e) programas de software utilizados, incluindo sua versao e

origem;

f) orcamentacdo dos investimentos e dos servigos de

manutengao e operacao;
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9) planilhas eletrdnicas (desprotegidas), graficos, tabelas,
fotografias etc., todos disponibilizados em formatos acessiveis para
o BNDES e o CLIENTE; e

h) datas de referéncia.

Serao realizadas, caso solicitadas pelo BNDES, reunides semanais de
acompanhamento do PROJETO com o BNDES e a CONTRATADA, por
padrdo de modo virtual, podendo contar com a participagdo do
CLIENTE, sempre que manifestar interesse, sendo certo que serao
previamente comunicados da data e horario da reuniao em tempo habil,
especialmente se, por excecao e oportunidade, tiver que ser realizada
de modo presencial, quando sera informado também o local. Nestas
reunides, a CONTRATADA devera apresentar as atividades realizadas
e a realizar, os planos de agéo para correcao de eventuais atrasos em
relacdo ao cronograma original acordado, o cronograma atualizado, a
identificacdo dos gargalos e pontos de atencdo, seus impactos e as
acOes sugeridas para a mitigacao dos problemas identificados e, caso
solicitada, a ata da reunido com os devidos registros.

PRODUTOS

Relatorio de Avaliacao Preliminar do Projeto

6.1.1. O relatério consistira na visdo geral da REDE DE ENSINO,

identificando os problemas a serem sanados por meio da
implementagdo do PROJETO, tendo em vista os objetivos do
CLIENTE.

6.1.2. Deverdo ser realizadas reunides com o objetivo de identificar a

visdo de futuro da Secretaria de Educacéo do ente publico quanto
a REDE DE ENSINO e as UNIDADES EDUCACIONAIS e que
deverao servir como balizadores para o PROJETO, incluindo, mas

nao se limitando, a analise sobre:
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6.1.3.

a) oferta do ensino em tempo integral na REDE DE ENSINO e
expectativa de oferta nas UNIDADES EDUCACIONAIS;

b) implantacdo e expansdo de atividades / praticas
pedagdgicas e extracurriculares, quando tiverem impacto no
PROJETO;

C) eventual necessidade de reorganizagdo da REDE DE
ENSINO; e

d) outras expectativas da Secretaria de Educacao do ente
publico relacionadas ao atendimento escolar da REDE DE
ENSINO.

Deverd ser apresentada uma visdo geral da REDE DE ENSINO,
contemplando:

a) As matriculas por etapa de ensino e tipo de instituicéo;

b) A estrutura organizacional para gestdo da REDE DE
ENSINO, com visao das principais responsabilidades de cada ator

envolvido;

C) informacgdes sobre déficits de atendimento escolar da REDE
DE ENSINO, com detalhamento por localidade e faixa etaria,
quando disponivel, da lista de espera de vagas e/ou eventual

aquisicao de vagas junto a rede de ensino privada;

d) Um levantamento dos servigcos pedagdgicos e dos servigos
nao-pedagogicos da REDE DE ENSINO, descrevendo-se:

d.1) O escopo de cada servico, segregados em servicos

proprios e servicos terceirizados; e

d.2) A responsabilidade de contratacao / gestdo de contratos.
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6.1.4.

6.1.5.

A partir da visao de futuro e da visdo geral da REDE DE ENSINO,
devera ser elaborada uma visao preliminar das caracteristicas das
UNIDADES EDUCACIONAIS, contemplando:

a) indicagéo preliminar das diferentes categorias de porte das
UNIDADES EDUCACIONAIS, com a indicacdao da quantidade de
matriculas a serem ofertadas e de salas de aula a serem
disponibilizadas em cada categoria de porte;

b) levantamento das diretrizes gerais dos espacos das
UNIDADES EDUCACIONAIS, como possibilidade de construgéao
de multiplos pavimentos, parametros gerais dos espacos externos,

entre outros;

C) indicag&o preliminar da area e das dimensdes minimas das
UNIDADES EDUCACIONAIS, considerando a indicagao preliminar
da quantidade de matriculas a serem ofertadas, o levantamento
das diretrizes gerais dos espagos e demais parametros e diretrizes

aplicaveis indicados pelo CLIENTE.
O relatorio devera conter:

a) andlise das informagdes e documentos relevantes, devendo
ser realizada visita de vistoria in loco de ao menos 5 (cinco)
unidades existentes da REDE DE ENSINO. Por ocasido destas
visitas, mas n&o se limitando a elas, devem ser coletadas
informagdes e contribuicbes do sistema educacional local:
professores, diretores, funcionarios de apoio e, se possivel, de
alunos, pais, comunidade do entorno e de outros atores que

considerar pertinentes;

b) avaliacao preliminar das diferentes tipologias construtivas
das unidades visitadas, elencando os principais requerimentos

relacionados a infraestrutura fisica que deverdao ser observados
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6.1.6.

6.1.7.

pelo PROJETO, inclusive a visdo dos funcionarios sobre as
respectivas unidades.

Deverao ser realizados levantamentos das fontes de recursos do
CLIENTE para custeio da REDE DE ENSINO.

Durante a elaboragdo do relatério, a CONTRATADA devera
observar os prazos intermediarios abaixo, contados a partir da
ORDEM DE SERVICO, e do inicio da respectiva ETAPA de que
faca parte, conforme previsto no Plano de Trabalho, em dias
corridos, para as seguintes entregas:

a) em até 60 (sessenta) dias, reuniado com o BNDES para
apresentacao dos resultados da andlise de visao de futuro; e

b) em até 75 (setenta e cinco) dias, reuniao com o BNDES para
apresentacdo da visdo preliminar das caracteristicas das
UNIDADES EDUCACIONAIS.

6.2. Relatorio de Estudo de Demanda

6.2.1.

Devera ser realizado estudo de demanda para embasar a
estruturacdo do PROJETO e fundamentar a necessidade de
investimento nas UNIDADES EDUCACIONAIS e a ampliacédo da

oferta, contendo, no minimo, as seguintes andlises:

a) a demanda e oferta, atuais e projetadas, de vagas,
considerando recortes aderentes ao PROJETO, bem como os
objetivos do CLIENTE em termos de diretrizes estabelecidas em
planos e programas da Secretaria de Educacao do ente publico;

b) a distribuicao geografica das UNIDADES EDUCACIONAIS,
de maneira a identificar oferta super ou subdimensionada dos

servicos educacionais em cada potencial localidade a ser
contemplada com uma UNIDADE EDUCACIONAL;
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6.2.2.

6.2.3.

c) a insercao do PROJETO em planos, estudos, programas ou
projetos de expansao e/ou racionalizacao da REDE DE ENSINO,
bem como a analise de como tais instrumentos podem impactar o
PROJETO;

d) os limites legais ou infralegais para o tamanho das turmas

escolares;

e) o déficit atual e o projetado na prestacdo de servigos
educacionais a populacao nas diferentes localidades da REDE DE
ENSINO, considerando a segmentacdo por turnos e periodo
integral, e a solucdo ou mitigacdo desse déficit por meio da
construcdo das UNIDADES EDUCACIONAIS;

f) os projetos do CLIENTE para construcdao, adaptacéo ou
ampliacdo de unidades de ensino fora do escopo do PROJETO,
bem como os programas e convénios em planejamento ou

execugao;

Q) a capacidade futura de atendimento de alunos das
UNIDADES EDUCACIONAIS; e

h) outros resultados pertinentes ao PROJETO, definidos a
critério do BNDES e/ou do CLIENTE.

Todas as analises relacionadas ao estudo de demanda deveréao ser
apresentadas considerando os principais elementos que impactem
a demanda por servicos educacionais, em um horizonte de 35

(trinta e cinco) anos.

A partir do diagnéstico realizado, deverdo ser apresentadas as
premissas que fundamentardao os demais estudos, considerando a
expansdo da oferta de vagas e a racionalizacdo da REDE DE
ENSINO, com definicho das acbes necessarias a sua

implementagao.

69



@ BNDES

6.3.

Documento Ostensivo
Unidade gestora: AJN/JUREP e AJI/JULIC

6.2.4.

6.2.5.

O relatério devera apresentar tabela sumarizando a demanda a ser
atendida pelas novas unidades do PROJETO com segregacao por
bairro ou regiao e por etapa de ensino.

Durante a elaboragdo do estudo, a CONTRATADA devera
observar os prazos intermediarios abaixo, contados a partir da
ORDEM DE SERVICO, e do inicio da respectiva ETAPA de que
faca parte, conforme previsto no Plano de Trabalho, em dias
corridos, para as seguintes entregas:

a) em até 30 (trinta) dias, reunido com o BNDES para apresentacao
de metodologia a ser utilizada no estudo de demanda; e

b) em até 75 (setenta e cinco) dias, reuniao com o BNDES para

apresentacao dos resultados parciais do estudo de demanda.

Relatorio de Diagnéstico Juridico e Institucional

6.3.1.

6.3.2.

6.3.3.

6.3.4.

O relatério consistira no conjunto completo de analises juridicas
referentes &8 CONCESSAO, considerando a base legal aplicavel.

O relatério devera identificar os principais atores publicos e
privados pertinentes ao desenvolvimento, licitacdo e contratacdo
da CONCESSAO e a descrigdo de suas atribuicdes legais.

Deverao ser identificados os STAKEHOLDERS que poderao ser
afetados ou influenciar as propostas, elencando estratégias de
atuacdo do BNDES e dos demais 6rgaos competentes.

Devera ser realizada uma analise do sistema educacional no qual
o PROJETO esta inserido, com levantamento de informacdes,

caracterizacao e diagndstico, abrangendo os seguintes itens:

a) legislacdo, planejamento, regulacao e politicas publicas de
educacéao atinentes a REDE DE ENSINO;
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6.3.5.

b) descricdo do ambiente institucional-regulatério, identificando as
autoridades publicas e suas respectivas responsabilidades;

c) analise da governanca e de outros elementos relevantes do
funcionamento da REDE DE ENSINO; e

d) levantamento das formas de contratagdo de fornecedores e
prestadores de servigos privados na REDE DE ENSINO e analise
das possibilidades e consequéncias juridicas da incorporagéo de
tais servicos, no todo ou em parte, no escopo da futura PPP.

O Relatério devera conter, ao menos:

a) analise da legislacdo, de atos normativos, instrumentos
contratuais, convénios, acordos, decisdes judiciais e
administrativas e outros documentos juridicos que regem as
atividades ou sejam pertinentes 8 CONCESSAO, contemplando
todo o arcabouco juridico da Unido, do estado ou Distrito Federal e
do(s) municipio(s) onde se localizam as UNIDADES
EDUCACIONAIS, inclusive normativos editados pelas entidades
que desempenham funcbes de regulacao setorial, identificando
regras vigentes que representem riscos ou comprometam a
viabilidade juridica de aspectos importantes da CONCESSAO;

b) identificagdo, mapeamento e analise da legislagédo aplicavel
para a implementacdo e execugcdo de eventuais atividades

acessorias e alternativas;

C) diagnéstico de litigios existentes e potenciais, no ambito
administrativo e/ou judicial, que possam alterar, condicionar ou, de
qualquer maneira, afetar o desenvolvimento do PROJETO,
devendo a descricao conter o detalhamento do litigio e apontar os
possiveis impactos ao desenvolvimento do PROJETO

especificamente identificados;
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d) identificacdo de decisdes judiciais, acordos com Ministério
Publico, ou qualquer outra determinacao que obrigue o CLIENTE a
disponibilizar novas vagas para alunos na REDE DE ENSINO;

e) avaliagdo de benchmarking, sob o viés juridico,
considerando em seu escopo outros contratos ou instrumentos
congéneres de operagao privada com caracteristicas similares ao
PROJETO, abordando aspectos relevantes para seu
desenvolvimento, especialmente no que concerne ao tratamento
juridico dispensado a alocacdo e mitigacdo de riscos e a
mensuragao de desempenho do operador privado;

f) identificacdo de quaisquer outras aprovacgoes, licengas e
autorizagdes aplicaveis ao PROJETO, quando imprescindiveis a
realizacao do processo licitatério do PROJETO e/ou a execugéo da
CONCESSAO;

i) andlise de aspectos especificos relacionados ao PROJETO,
a serem indicados pelas equipes do BNDES e do CLIENTE ao
longo do desenvolvimento dos SERVIGOS TECNICOS,
especialmente no que tange a adequacdao do PROJETO a
legislacdo, normativos e jurisprudéncia pertinentes, descrevendo

0s riscos identificados;

) elaboracdo de anadlises técnicas e recomendacdes relativas
ao licenciamento ambiental e urbanistico, as aprovacoes
sanitarias, a regularizacdo fundiaria e a outros aspectos
socioambientais da CONCESSAO, com exame de toda a
legislacdo ambiental, sanitaria e urbanistica atinente ao PROJETO,
apontando aspectos relativos a licenciamento e autorizagdes, bem

como eventuais riscos a tais temas associados; e

K) Anadlise das fases interna (fase preparatéria) e externa da
licitagdo necessaria ao PROJETO, com descri¢do de todos os atos
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6.3.6.

6.3.7.

necessarios a sua conclusao e identificacdo dos atores publicos ou
privados que devam realiza-los ou emiti-los, tal como exigido pela
Lei 14.133/2021 e demais normas aplicaveis, acompanhada de um
quadro ou planilha com apresentacdo sequencial (“passo-a-
passo”) sintética do procedimento;

l) Formulacdo por escrito de todas as justificativas exigidas
pela Lei 14.133/2021 e demais normas aplicaveis para a realizacao
do processo licitatério do PROJETO, segundo as necessidades do
CLIENTE e as alternativas por este apresentadas; e

m)  formulag&o por escrito de todas as justificativas exigidas pela
Lei 14.133/2021 e demais normas aplicaveis para a realizagéo do
processo licitatorio do PROJETO, segundo as necessidades do
CLIENTE e as alternativas por este apresentadas.

Deverao ser analisados os instrumentos de delegacao vigentes que
tenham por objeto a operacdo de servigos publicos que
eventualmente impactem na operagdo das UNIDADES
EDUCACIONAIS, de modo a se verificar a existéncia de eventuais
impedancias ou riscos a implementacao do PROJETO.

Durante a elaboracdo do relatério, a CONTRATADA devera
observar os prazos intermediarios abaixo, contados a partir da
ORDEM DE SERVICO, e do inicio da respectiva ETAPA de que
faga parte, conforme previsto no Plano de Trabalho, em dias
corridos, para as seguintes entregas:

a) em até 30 (trinta) dias, reunido com o BNDES para apresentacao
do arcabouco legal, normativo e contratual do CLIENTE, pertinente
ao PROJETO; e

b) em até 60 (sessenta) dias, reuniao com o BNDES para

apresentacao do resultado do benchmarking realizado.
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Relatorio de Situacao e Viabilidade de Uso dos Terrenos

6.4.1.

6.4.2.

6.4.3.

O relat6rio devera apresentar o levantamento completo da situacao
e da viabilidade de uso dos potenciais terrenos, indicados pelo
CLIENTE, conforme item 6.4.2 para as UNIDADES
EDUCACIONAIS.

O CLIENTE devera apresentar inventario dos terrenos conforme o
que dispde o item 4.2.1.1.8, inventario esse que servird como base
para o desenvolvimento do Relatério de Situacao e Viabilidade
de Uso dos Terrenos.

Para cada terreno indicado pelo CLIENTE, devera ser feita uma
avaliacao preliminar de viabilidade de implantacdo de UNIDADE
EDUCACIONAL, considerando a area e as demais dimensoes
minimas indicadas no Relatério de Avaliacao Preliminar do
Projeto.

6.4.3.1.Os resultados da verificacdo preliminar de viabilidade de

6.4.4.

implantacdo de UNIDADES EDUCACIONAIS em cada terreno
indicado deverao ser apresentados ao CLIENTE, que podera (i)
determinar a desconsideracédo de parte dos terrenos avaliados
e/ou (ii) iniciar providéncias internas para liberacdo do terreno
para o PROJETO.

O relatério devera incluir uma ficha cadastral (exemplo, néo
vinculativo, encontra-se no Anexo A) de cada terreno que tenha
indicacao positiva de viabilidade de implantagdo de UNIDADE
EDUCACIONAL, contendo, ao menos:

a) diagnéstico da situacéo da titularidade e posse do terreno;

b) elaboracdo de avaliagdo da situacdo socioambiental, com

levantamento de eventuais passivos ambientais e de processos
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administrativos e judiciais em curso, tanto nas instalacdes quanto
em areas diretamente afetadas, informando providéncias ja

realizadas e/ou a realizar;

C) analise dos requisitos da legislacdo ambiental e do corpo de
bombeiros quanto ao uso do terreno para a implantagdo de
UNIDADE EDUCACIONAL;

d) analise pormenorizada e descri¢cao da situacao de eventuais
edificacbes e outros equipamentos existentes no terreno, bem
como em imdveis vizinhos, caso possam afetar a utilizagdo do
terreno;

e) a afetacdo do terreno para outras finalidades diversas da
implantacdo de wuma UNIDADE EDUCACIONAL e os
procedimentos necessarios a eventual desafetacéo do terreno a luz

da legislacao pertinente;

f) identificagdo de eventuais pareceres exarados por 6rgaos
do CLIENTE pertinente ao uso do terreno para implantagédo da
UNIDADE EDUCACIONAL;

Q) identificacdo de situacdes de uso que alterem, condicionem
ou, de qualquer forma, tenham repercussao no uso do terreno para
implantagcdo de UNIDADE EDUCACIONAL;

h) levantamentos e avaliagdes topograficas e geoldgicas
simplificadas, realizadas in loco, que possibilitem indicar a
viabilidade de implantacdo da UNIDADE EDUCACIONAL no

terreno;

i) identificacdo da disponibilidade de oferta de servigcos
publicos, como abastecimento de agua, esgotamento sanitério,

energia, drenagem e pavimentacao; e
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6.4.5.

6.4.6.

6.4.7.

) proposicdes que viabilizem tanto a regularizacdo dos
terrenos quanto a implantacao da UNIDADE EDUCACIONAL.

Caso necesséario, devera ser elaborado um plano de
desapropriacdo / desocupacgdo / regularizagdo para implantagao
das UNIDADES EDUCACIONAIS.

Caso a quantidade de terrenos com indicacdo positiva de
viabilidade ndo atinja a quantidade de UNIDADES
EDUCACIONAIS do PROJETO, incluindo a necessidade do
atendimento da demanda identificada no Relatério de Estudo de
Demanda, os aspectos de distribuicdo geografica das UNIDADES
EDUCACIONAIS e outros aspectos observados no Relatério de
Arquitetura e Engenharia, o CLIENTE poderd indicar terrenos

adicionais que deverao ser avaliados conforme disposto nos itens
6.4.3,6.4.4¢e6.4.5.

Apos os esforgos razodveis de aumento de terrenos com indicagao
positiva de viabilidade dispostos no item 6.4.6, dentro do prazo de
entrega do PRODUTO, ou em prazo acordado em comum acordo
entre as PARTES e o CLIENTE, considerando todas as atividades
para a entrega deste, caso haja indefinicdo de terrenos para 30%
ou mais da quantidade de UNIDADES EDUCACIONAIS do
PROJETO, com arredondamento para cima, se aplicavel, e em a
CONTRATADA tendo cumprido todos os requisitos contratuais e
destas ESPECIFICACOES TECNICAS, o BNDES podera emitir
ACEITE deste PRODUTO e, posteriormente, emitir ORDEM DE
SERVICO para ALTERAGCAO ADICIONAL do Relatério de
Situacao e Viabilidade de Uso dos Terrenos durante o
PROJETO, a critério do BNDES.

6.4.7.1. Nas hipdteses de (i) ndo haver informagdes suficientes para

levantamento completo das respectivas situagdes de terrenos
para que a CONTRATADA possa concluir sobre a indicagdo de
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viabilidade de seu uso e/ou (ii) ndo haja terrenos com indicacéao
positiva de viabilidade, nos termos do item 6.4.4, para 100% das
UNIDADES EDUCACIONAIS pretendidas para o PROJETO,
considerando o prazo de entrega deste PRODUTO e o prazo de
suas atividades até sua entrega, a CONTRATADA emitira o
Relatério de Situacao e Viabilidade de Uso dos Terrenos
com as melhores informacdes disponiveis, registrando as

limitacGes informacionais e propondo recomendagdes.

6.5. Relatério de Arquitetura e Engenharia

6.5.1.

6.5.2.

6.5.3.

O relatério consistira na definicao das tipologias-padrao, na selecao
dos terrenos, e na elaboracdo dos projetos de implantacdo das
UNIDADES EDUCACIONAIS, contendo todos os elementos,
dados, registros fotograficos, projetos, plantas e outros
documentos e informagdes necessarias para a precificacdo do
capex e elaboracdo dos documentos licitatorios, seguindo a

legislagéo vigente.

Excetuando-se 0 caso de reconstrucdo, a selecao dos terrenos
indicados para implantagdo das UNIDADES EDUCACIONAIS
devera considerar os resultados apontados no Relatério de
Estudo de Demanda, no Relatério de Avaliacao Preliminar do
Projeto, no Relatério de Situacido e Viabilidade de Uso dos
Terrenos, bem como outras diretrizes do CLIENTE aplicaveis.

O relatério devera conter e considerar, no minimo:

a) Levantamento de todas as informacdes necessarias para
elaboracdo dos projetos de arquitetura e engenharia e para a

orcamentacao dos investimentos, incluindo:
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a.1) Levantamento de documentos, projetos, legislacao
aplicavel e demais materiais, compilados de forma a dar

subsidio a elaboracao de projetos e a orcamentacgao;

a.2) Relatério fotografico georreferenciado com localizacao e
identificacdo de toda paisagem e/ou intervencao existente,
demonstrando a situacado de terrenos e ambientes onde as
UNIDADES EDUCACIONAIS serao implantadas;

a.3) Levantamento das caracteristicas dos terrenos, como
condigdes geomorfolégicas, declividade e topografia, entre
outros;

b) Elaboracdo dos anteprojetos de implantacdo das
UNIDADES EDUCACIONAIS, observando as diretrizes técnicas e
contendo todas as informacdes necesséarias para realizagdo da
orcamentacdo e realizacdo do(s) LEILAO(OES) do projeto,

incluindo:

b.1) proposta de tipologia(s) padrdo arquitetbnica e de

engenharia;

b.2) descricdo das solu¢cdes de engenharia e construcao
propostas, incluindo eventuais trabalhos de preparacao do
terreno para as futuras construcoes, tais como terraplanagem,

limpeza e supressao de vegetacao;

b.3) descricdo da utilizagcdo espacial das UNIDADES
EDUCACIONAIS e dos equipamentos que nelas estardo
inseridos, tais como recepcao, areas de recreacao, bergario,
areas de convivio, atividades, alimentagcéo e repouso, area
administrativa, biblioteca, depoésito, cozinha, refeitorio,
banheiros e vestiario, despensa, areas de descanso,
equipamentos esportivos, laboratorios de informatica e

ciéncias, auditérios etc.;
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b.4) indicacdo de mobiliario e equipamentos a serem
implantados em todos os ambientes das UNIDADES
EDUCACIONAIS;

b.5) proposta de implantacao de rede l6gica de comunicagao
de dados da unidade;

b.6) proposta conceitual de implementacdo de solugdes
visando a sustentabilidade ambiental;

b.7) proposta de climatizagao;

C) Os projetos de implantacdo das UNIDADES
EDUCACIONAIS deverao: (i) considerar aspectos de seguranca,
acessibilidade, meio ambiente, adequacgédo as normas pertinentes,
as condicdes de acesso viario visando mitigar o impacto nas vias
do entorno, as boas préaticas setoriais e 0s requisitos para o
funcionamento adequado das unidades; (i) adotar, sempre que
possivel, desde que custo-efetivas, solu¢gdes ambientalmente
sustentaveis e com vistas a eficiéncia no uso de recursos naturais
e solugdes com impacto na redugédo dos custos de implantacdo e
de operacao das unidades e; (iii) prever, quando cabivel, elementos
de resiliéncia climatica, que potencializem a capacidade de

resposta e recuperacao do ativo diante de um evento extremo;

d) Orcamentacao dos investimentos necessarios (capex), de
acordo com os projetos a serem elaborados e com base em tabelas
de precos oficiais e, quando nao possivel, em cotacées com ao
menos trés fornecedores diferentes, de modo a fornecer todos os
elementos necessarios para a elabora¢éo da avaliagdo econémico-
financeira do PROJETO;

e) elaboracdo do plano e do orgcamento relacionados a

manutencdo da estrutura fisica, incluindo mobiliario e
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equipamentos, de todas as UNIDADES EDUCACIONAIS, ao longo
de todo o periodo de CONCESSAO;

f) os padroes, as melhores praticas e as concepcdes que tém
sido desenvolvidas nacional e internacionalmente (quando

aplicaveis) da etapa de educacao basica do escopo do PROJETO;

9) os parametros e diretrizes do CLIENTE para a REDE DE
ENSINO e para as UNIDADES EDUCACIONAIS identificados no
Relatério de Avaliacao Preliminar do Projeto;

h) Excetuando-se o0 caso de reconstrucao, matriz de alocacao
da demanda identificada no Relatorio de Estudo de Demanda em
relacdo as UNIDADES EDUCACIONAIS;

i) elaboragéo de Plano de Investimentos;

) deverao ser considerados 0s processos de licenciamento
ambiental e urbanistico e emissdo de AVCB, sendo descritas as

etapas necessarias para sua obtencéo e custos associados.
K) Em caso de reconstrucao de UNIDADES EDUCACIONAIS:

k.1) Orcamentacdo dos investimentos necessarios (capex)

para demolicéo;

k.2) Caso seja necessaria construcao de edificacoes
provisérias para realocacdo dos alunos no periodo de
reconstrucdo da UNIDADE EDUCACIONAL, o relatério
devera conter as mesmas informacoes dos itens (a.2), (a.3)
(b), (c), (d), (i) e (j) acima, sé que para as edificacoes

provisorias.

k.3) Plano e orgamento para mudanca do mobiliario,
equipamentos e alunos para localizagdo provisoria,
enquanto perdurarem as obras de reconstrucdo, e
posteriormente, para mudanca de volta dos alunos para a
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6.5.4.

6.5.5.

unidade reconstruida, bem como a movimentacdo do
mobiliario e equipamentos usados até entao para o destino
que for definido pelo CLIENTE.

Todos os estudos e analises deverao levar em conta:

a) os resultados do Relatério de Estudo de Demanda, exceto
no caso de reconstrucao;

b) os projetos de engenharia e arquitetura com nivel de
detalhamento minimo de anteprojeto, além de atender requisitos da
Lei 11.079/2004, de 30/12/2004, e da Lei 14.133/2021, de
01/04/2021, no que couberem, e as normas de acessibilidade,
garantindo o atendimento aos requisitos legais necessarios para a
licitacdo do PROJETO;

C) as regulacbes setoriais vigentes no pais e os aspectos
relacionados a legislagao correspondente;

d) os padrdes, as melhores praticas e as concepgdes que tém
sido desenvolvidas nacional e internacionalmente (quando
aplicaveis) no setor de educagdo na faixa etaria englobada no
PROJETO;

e) 0s requisitos ambientais e a viabilidade de solu¢des visando
a sustentabilidade e a minimizagcdo dos impactos ambientais das
unidades, como, por exemplo: (i) eficiéncia e sustentabilidade
energética, racionalizacdo do uso de energia e/ou viabilizagdo do
uso de fontes alternativas; (ii) uso racional de agua e/ou sistemas
de captacdo de reuso de agua; (iii) gerenciamento e destinagao
adequada dos residuos; (iv) coleta de lixo reciclavel e, quando

possivel, sua reutilizagao dentro da unidade; entre outros.

Deverao ser entregues, anexos ao relatério:
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a) Projetos e plantas esquematicas em formato “.pdf’ e em
arquivos digitais de projetos de arquitetura, em formato compativel

com 0s softwares mais utilizados no mercado;

b) Planilha compativel com o Microsoft Excel, em formato
“xlIsx” ou “.xlsm”, contendo o capex do PROJETO, com nivel de
detalhamento aderente ao estabelecido nas ESPECIFICACOES
TECNICAS e na legislagdo pertinente e, sempre que cabivel, com
apresentacao de Curva ABC, incluindo:

b.1) estimativas de todos os investimentos necessarios para
implantacdo do PROJETO;

b.2) estimativa de capex de manutencdo das UNIDADES
EDUCACIONAIS, incluindo todas as suas instalacoes,
mobiliario e equipamentos;

b.3) estimativa dos custos necessarios para a preparacao dos
terrenos e para a completa disponibilizagao das areas no caso

de terrenos que contenham intervengdes;

b.4) estimativa dos custos ambientais de implantacdao do
PROJETO;

b.5) estimativa de todos os custos de equipamento e
mobiliario para implantacdo do PROJETO;

b.6) estimativa de custos de manutencado dos equipamentos
e do mobiliario das UNIDADES EDUCACIONAIS;

b.7) cronograma fisico-financeiro da constru¢do ou
reconstrucao de cada UNIDADE EDUCACIONAL; e

b.8) No caso de reconstrucao o relatério devera conter: (i)
caso seja necessaria construcao de edificacdo provisoria para
realocacdo dos alunos no periodo de reconstrucdo da
UNIDADE, todos os itens acima aplicaveis para as
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6.5.6.

6.5.7.

edificagdes provisérias; e (i) estimativa de custos de
mudanca dos alunos, mobiliario e equipamentos para
instalagdes provisorias, da mudanga de volta dos alunos para
a unidade reconstruida, bem como da destinagcdo do
mobiliario e equipamentos usados.

Durante a elaboracdo do relatério, a CONTRATADA devera
observar os prazos intermediarios abaixo, contados a partir da
ORDEM DE SERVICO, e do inicio da respectiva ETAPA de que
faca parte, conforme previsto no Plano de Trabalho, em dias
corridos, para as seguintes entregas:

a) em até 60 (sessenta) dias, proposta preliminar da(s)
tipologia(s) padrao arquitetdnica e de engenharia.

b) em até 75 (setenta e cinco) dias, proposta preliminar da
relagdo de terrenos viaveis para a implantacdo das UNIDADES
EDUCACIONAIS.

Ao final do prazo de entrega do PRODUTO, ou se alterado em
comum acordo entre as PARTES e o CLIENTE, por e-mail, para
cada UNIDADE EDUCACIONAL que nao tenha terreno com

indicacao positiva de viabilidade identificado:

6.5.7.1. Serao definidos tipologia(s) e projeto(s) referencial(is), de forma

que outros terrenos que venham a ser indicados posteriormente

poderao se enquadrar nas referidas caracteristicas;

6.5.7.2. Para a referida UNIDADE EDUCACIONAL, nao sera atribuido o

enderec¢o, somente o indicativo de bairro, regido ou cidade; e

6.5.7.3. Devera ser atribuido um valor de capex paramétrico de

referéncia para a implantacao da UNIDADE EDUCACIONAL no
futuro terreno a ser identificado, o qual podera ser revisado, caso
necessario, a partir da definicdo do terreno definitivo, até a
publicacdo do edital.
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6.5.7.4. Conforme seja definido o terreno viavel, o relatério devera ser

complementado com o projeto de implantacdo da UNIDADE
EDUCACIONAL nesse respectivo terreno.

Relatorio de Avaliacao dos Servicos Escolares e Plano Operacional

de Servicos Nao-Pedaqgogicos

6.6.1.

6.6.2.

O objetivo do relatério é levantar e avaliar todo o escopo dos
servigos escolares a serem prestados no ambito da CONCESSAO,
bem como a precificacdo dos custos operacionais envolvidos.

O relatério devera conter um diagnéstico dos servigos atualmente
prestados na REDE DE ENSINO e:

a) conter um levantamento de todos os servigos escolares
prestados na REDE DE ENSINO, incluindo os SERVICOS
PEDAGOGICOS e os SERVICOS NAO PEDAGOGICOS;

b) indicar se 0s servigos sdo prestados com equipes préprias
do CLIENTE ou terceirizadas;

C) indicar a composicao das equipes préprias do CLIENTE;

d) conter um levantamento dos dispéndios atuais com a
prestacio de SERVICOS PEDAGOGICOS e cada tipo de
SERVICO NAO PEDAGOGICO;

e) identificar eventuais caréncias de outros servicos passiveis
de serem prestados pela CONCESSAO no escopo do PROJETO,
incluindo, quando cabivel, fornecimento e manutengdo de
equipamentos e insumos para laboratorios, atividades

extracurriculares, inclusive esportivas; e

f) auxiliar o CLIENTE na definicdo do conjunto de SERVICOS
NAO PEDAGOGICOS que sera incluido no escopo da
CONCESSAO.
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6.6.3.

6.6.4.

6.6.5.

Para elaboracdo do opex do PROJETO, deverdo ser realizadas
estimativas dos custos operacionais, a serem suportados pelo
CONCESSIONARIO:

a)  De todos os SERVICOS NAO PEDAGOGICOS que serdo
prestados pelo CONCESSIONARIO no ambito do PROJETO;

b) De outros custos e despesas necessarios a prestacao dos
servicos do PROJETO, como seguros, garantias, verificador
independente e outros custos administrativos a serem incorridos
pelo CONCESSIONARIO; e

C) Dos SERVICOS PEDAGOGICOS estimados para o
PROJETO para fins de avaliagdo do custo global a ser suportado
pelo CLIENTE com o PROJETO.

O relatério devera conter as premissas utilizadas, as referéncias
que embasarem as premissas, bem como a memaria de calculo
para a estimativa de cada custo operacional.

O relatério devera ainda detalhar a operagdo das UNIDADES
EDUCACIONAIS ao longo de todo o periodo da CONCESSAO,

prevendo, sempre que cabivel:

a) O Plano Operacional, com a descricao dos servicos a serem
prestados em cada unidade, incluindo a estimativa aprofundada
dos respectivos custos, discriminados pelos principais itens;

b) O plano de manutencao preditiva, preventiva, corretiva e

emergenciais;

C) O plano de contingéncia, de forma a mitigar riscos de

interrupcdes e suspensdes na prestacao do servigco publico;

d) Acesso remoto do CLIENTE aos dados e informagdes
operacionais do PROJETO, quando necessario para a garantia do
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6.6.6.

fiel cumprimento do contrato de concesséo, e de ferramentas de
participacéao e fiscalizacao pela sociedade civil; e

e) Estimativas detalhadas de todos os custos e despesas
operacionais (opex) anuais durante todo o periodo da
CONCESSAO.

Durante a elaboragdo do relatério, a CONTRATADA devera
observar os prazos intermediarios abaixo, contados a partir da
ORDEM DE SERVICO, e do inicio da respectiva ETAPA de que
faca parte, conforme previsto no Plano de Trabalho, em dias
corridos, para as seguintes entregas:

6.6.6.1.em até 40 (quarenta) dias, reuniao com o BNDES para

apresentacao do diagndstico dos servicos atualmente prestados
na REDE DE ENSINO;

6.6.6.2.em até 50 (cinquenta) dias, reunido com o BNDES para

apresentacao da metodologia a ser utilizada na elaboragao do
opex do PROJETO;

6.6.6.3.em até 70 (setenta) dias, reunido com o BNDES para

apresentacao dos resultados parciais do Plano Operacional.

Estrutura de Pagamento e Garantias e Minutas de Projetos de Lei e

Atos Normativos

6.7.1.

6.7.2.

Devera ser elaborado ao menos um modelo de pagamento e de
garantias a serem constituidas para honrar os pagamentos devidos
pelo Poder Publico, na forma da Lei n® 11.079, de 30 de dezembro
de 2004, e demais normativos aplicaveis ao tema.

O(s) modelo(s) de pagamento e de garantias devera(ao) ser
adequado(s) a CONCESSAO, demonstrando-se sua
exequibilidade e justificativa, bem como apresentando minuta de

todos os instrumentos juridicos necessarios a sua implementagéo.
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6.7.3.

6.7.4.

6.7.5.

6.7.6.

6.7.7.

Deverao ser identificadas, com base na legislacao vigente, fontes
de recursos financeiros que possam ser aplicadas para viabilizar a
capitalizacdo de estruturas garantidoras que eventualmente se
mostrem necessarias para a viabilizacdo do PROJETO, bem como
deverao ser discutidas com o BNDES e o CLIENTE as alternativas
de garantias possiveis, contendo minutas de todos os instrumentos
contratuais, legais e regulamentares necessarios a implementacao

e operacao do modelo de garantias definido pelas PARTES.

Devera ser apresentada uma avaliacdo quantitativa dos recursos
disponiveis para serem utilizados nos modelos de pagamento e de
garantias apresentados.

Deverao ser identificadas as vantagens e desvantagens de cada
alternativa, com o apontamento dos riscos juridicos e possiveis
mitigadores a tais riscos associados, tanto na constituicdo da
garantia como na hipétese de sua exigéncia.

Os modelos apresentados poderdo implicar alteracdo de leis,
decretos e normas, revisdo de contratos vigentes, bem como
poderao compor um novo arcabouco juridico-regulatério. Deverao
ser feitos levantamentos e analises dos principais riscos juridicos e
institucionais que possam afetar as propostas e apresentadas
interpretacbes e alteracbes legislativas ou normativas que

mitiguem os riscos identificados.

Deverdao ser elaboradas minutas de quaisquer documentos
juridicos necessarios para a obtencdo das aprovagdes
imprescindiveis a realizacdo do processo licitatério do PROJETO,
incluindo minutas de projetos de leis com suas respectivas

justificativas e minutas de aditivos contratuais.
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6.7.8.

6.7.9.

6.7.10.

As novas prescri¢cdes ou revisao ou atualizacdo de regramentos ou
procedimentos existentes devera compatibilizar as funcdes dos

6rgaos envolvidos, mitigando-se eventuais redundancias.

Cabera a CONTRATADA apoiar tecnicamente o BNDES e os
entes publicos envolvidos em eventuais processos negociais,
inclusive por meio da elaboragdo das minutas de instrumentos

contratuais e legais que se mostrem necessarias.

Durante a elaboracao deste PRODUTO, a CONTRATADA devera
observar os prazos intermediarios abaixo, contados a partir da
ORDEM DE SERVICO e do inicio da respectiva ETAPA de que
faca parte, conforme previsto no Plano de Trabalho, em dias
corridos, para a seguinte entrega:

6.7.10.1. em até 60 (sessenta) dias, reuniado com o BNDES para

apresentacao da proposta preliminar de estrutura de pagamento
e de garantias.

6.8. Relatério _de Plano de Negécios e de Avaliacao Econémico-

Financeira

I. Avaliacao Economico-Financeira:

6.8.1.

A Avaliagdo Econdémico-Financeira devera ser elaborada com base
no método do fluxo de caixa descontado, baseado na rentabilidade
futura, com o critério FCLF, de modo a fundamentar a
recomendacao do valor de contraprestacdo mensal maxima ou
outro critério aplicavel, devendo considerar, entre outros, os

seguintes elementos:

a) 0os parametros e condicbes estabelecidos para a
CONCESSAO, desenvolvidos pela CONTRATADA nos demais
PRODUTOS;
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b) as premissas macroeconOmicas usualmente divulgadas por
entidades publicas e privadas para projecoes de PIB nacional e

regional, inflagdo, cambio, taxa de juros, entre outros;

C) a capacidade fiscal do CLIENTE de arcar com
investimentos, aportes publicos, contraprestagcbes e demais
obrigagbes pecuniarias, bem como de oferecer garantias as
obrigacdes a serem previstas no CONTRATO DE CONCESSAO;

d) 0os modelos de negdécio possiveis do futuro
CONCESSIONARIO, indicando a estrutura contratual com
fornecedores, servigos de engenharia e servicos terceirizados;

e) 0s custos operacionais e as despesas administrativas,
considerando o Plano Operacional indicado no Relatério de
Avaliacao dos Servicos Escolares e Plano Operacional de
Servicos Nao-Pedagogicos (opex);

f) 0s custos, despesas e encargos setoriais inerentes a
atividade do PROJETO, incluindo aqueles nao relacionados a
CONCESSAO, bem como os encargos tributarios, fiscais e
trabalhistas e suas respectivas aliquotas, levando em conta
eventuais beneficios aplicaveis, tais como COFINS, PIS, IRPJ,
CSLL, ISS, demais contribuicoes e tributos a serem instituidos com
a aprovacao da reforma tributéria;

9) os investimentos de construcdo das escolas indicados no
Relatério de Arquitetura e Engenharia;

h) cronograma fisico-financeiro de implantacdo dos
investimentos e prazo do CONTRATO DE CONCESSAO;

i) as necessidades de financiamento de capital de giro com
base nas projecées do Balanco Patrimonial, Demonstracdes de
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6.8.2.

Resultado e Fluxo de Caixa, em atendimento a sustentabilidade
econdmico-financeira da CONCESSAO:

) a determinacdo de taxa de desconto compativel com as
caracteristicas e riscos do setor e da CONCESSAO, que, conforme
alinhamento com o BNDES, poderda ser determinada por
metodologia que considere sua variagdo ao longo do prazo de
CONCESSAO em funcéo do cenario econémico e setorial; e

K) a comparacado entre os valores obtidos na avaliacdo
econOmico-financeira e aqueles observados em concessoes
similares ao PROJETO, no ambito nacional e internacional,
utilizando multiplos de mercado e paradigmas considerados

relevantes.

A modelagem devera assimilar todas as informagdes e variaveis
necessarias para a tomada de decisdo acerca do PROJETO, tais
como:

a) andlises de sensibilidade e de benchmarking;
b) apuracao da TIR e do VPL;

C) apuragao do custo de capital (préprio e de terceiros) e do
WACC;

d) indicacao de mecanismos e fontes de financiamento;

e) analise de indicadores de endividamento do PROJETO, tais
como ICSD e PL/ATIVO;

f) valor de aportes publicos, contraprestacoes e demais
obrigagbes pecuniarias do CLIENTE, se incorporadas ao
PROJETO;
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6.8.3.

6.8.4.

6.8.5.

6.8.6.

6.8.7.

Q) identificagdo de pontos criticos da avaliagdo econdmico-
financeira para a CONCESSAO e recomendacdo de ajustes
necessarios, bem como identificacdo de a¢des que possam gerar
valor para o futuro CONCESSIONARIO; e

h) levantamento de riscos relevantes que possam ter impacto
no desenvolvimento e no sucesso do projeto e propostas de

mitigacgao.

Para determinacdo do Custo de Capital Préprio, deverd ser
utiizado o modelo CAPM, e, para determinacdo do Custo de
Capital, o método do WACC, ambos calculados pela
CONTRATADA e adequados as condicées de mercado vigentes

para companhias similares.

As premissas do modelo de avaliagdo econdmico-financeira e as
metodologias utilizadas, inclusive para o calculo do CAPM e do
WACC, deverao ser explicitadas e facilmente identificaveis, bem
como devidamente justificadas, fundamentadas e adequadas as
condicoes de mercado observadas para empresas atuantes em

setores afins.

Devera ser disponibilizada planilha eletrbnica automatizada e
desbloqueada, contendo painel de controle com as variareis
criticas que impactem a modelagem, possibilitando a alteragéo de
premissas para a simulagdo de diferentes cenarios para o
PROJETO.

Deverao ser apresentados os fluxos de caixa do PROJETO, o
Balanco Patrimonial e a Demonstracéo do Resultado do Exercicio,
projetados ao longo do prazo da CONCESSAO, conforme o IFRS,
as ICPCs e as OCPCs.

O modelo econdémico-financeiro elaborado pela CONTRATADA

devera identificar as variaveis criticas e contemplar uma analise de
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6.8.8.

sensibilidade em relacao as principais premissas de simulacao
consideradas, bem como deverdo ser construidos cenarios
distintos, conforme solicitacbes do BNDES e do CLIENTE,
considerando o seguinte:

a) Devera ser flexivel, permitindo diferentes arranjos em
relacdo: (i) a inser¢do ou nao das diferentes atividades no escopo
da CONCESSAO e ao faseamento da implantacdo e da operacéo;
(i) ao cronograma fisico-financeiro da implantagdo dos
investimentos; (iii) ao prazo do CONTRATO DE CONCESSAO; (iv)
ao nivel de aportes publicos, contraprestagbes e demais
obrigacbes pecuniarias previstas; (v) quantidade de UNIDADES
EDUCACIONAIS a serem implantadas; e (vi) a outras variaveis
criticas identificadas nos estudos;

b) Deverao ser realizadas comparacbes entre 0s cenarios,
evidenciando-se o0s valores envolvidos em cada cenario e
disponibilizado, caso solicitado pelo BNDES, em apresentacao em
formato “.pptx”;

C) Deverao ser demonstradas as vantagens e desvantagens de
cada cenario em diferentes aspectos; e

d) Deverao ser realizadas comparacdes entre os resultados
obtidos e projetos similares no Pais e no exterior, demonstrando a
adequabilidade da avaliacao realizada.

Na concepgdo dos modelos econdbmico-financeiros, a
CONTRATADA devera determinar o prazo da implementagcdo do
PROJETO de modo a atender aos requisitos legais, a amortizacao
do capital de terceiros aplicada no empreendimento, a
remuneracdo do CONCESSIONARIO e a depreciacdo da

infraestrutura a ser implementada.
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6.8.9.

6.8.10.

Devera ser realizada analise da sustentabilidade econbmica e
financeira da CONCESSAO, considerando a qualidade na
prestacdo do servigo publico, os investimentos necessarios e a
justa remuneracdo do CONCESSIONARIO, utilizando critérios de
analise comumente adotados em estudos de viabilidade.

Devera ser elaborada metodologia de revisdo anual da
contraprestacdo, a ser aplicada conforme estabelecido no
CONTRATO DE CONCESSAO.

6.8.10.1. A CONTRATADA devera propor taxa de desconto

6.8.11.

6.8.12.

6.8.13.

paramétrica a ser utilizada em eventuais necessidades de
reequilibrio econdmico-financeiro da CONCESSAO.

Deverao ser identificados os pontos criticos, bem como
apresentadas propostas de equacionamento desses, com vistas a
implementagdo dos ajustes necessarios para fins de
recomendagdo do valor de contraprestagdo mensal maxima ou
outro critério de julgamento definido conforme a legislacdo
aplicavel.

A CONTRATADA devera mapear os potenciais investidores,
executando todas as atividades necessarias, tais como:

a) identificacdo e avaliacdo dos potenciais investidores
nacionais e estrangeiros no tocante a atratividade dos negécios,
incluindo o levantamento de informacdes relativas ao seu porte,

perfil técnico-operacional e capacidade econémico-financeira; e

b) analise de sensibilidade entre (i) o escopo e dimenséo do
PROJETO; e (i) as caracteristicas técnicas e financeiras
identificadas dos potenciais investidores.

Durante a elaboracdo da componente Avaliacao Econdémico-
Financeira do PRODUTO, a CONTRATADA devera observar os
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prazos intermediarios abaixo, contados a partir da ORDEM DE
SERVICO e do inicio da respectiva ETAPA de que faca parte,
conforme previsto no Plano de Trabalho, em dias corridos, para as
seguintes entregas:

6.8.13.1. em até 15 (quinze) dias, reunido com o BNDES para
apresentacao da metodologia para determinacdo do WACC,
com as premissas e fontes de informagdo que serdo
consideradas para sua determinacéo, bem como as fontes das

premissas macroecondmicas.

6.8.13.2. em até 30 (trinta) dias, reunido com o BNDES para
apresentacao da estrutura do modelo econdmico-financeiro, ja
em planilha, mostrando a organizagéo e o inter-relacionamento
dos dados a serem considerados no modelo econdmico-
financeiro, bem como a relacdo com informagdes e dados
apresentados em outros PRODUTOS; e

6.8.13.3. em até 60 (sessenta) dias, reuniado com o BNDES para
apresentacao do modelo econémico-financeiro, integrado com
premissas quantitativas geradas nos relatérios especificados

nos itens anteriores.

Il. Plano de Negécios:

6.8.14. Devera ser apresentado um Plano de Negodcios referencial do
futuro CONCESSIONARIO, que sirva como parametro para os
potenciais INVESTIDORES.

6.8.15. O Plano de Negdcios devera apresentar, adicionalmente,
consolidacdo dos resultados e conclusdes atualizados, de forma
sumarizada, dos seguintes PRODUTOS (ou componente de
PRODUTOS):
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6.8.16.

(vi)

(vii)

Relatério de Estudo de Demanda, no que for pertinente, a
critério do BNDES;

Relatério de Situacao e Viabilidade de Uso dos
Terrenos;

Relatorio de Arquitetura e Engenharia;

Relatério de Avaliacao dos Servigos Escolares e Plano
Operacional de Servicos Nao-Pedagogicos;

Estrutura de Garantias e Minutas de Projetos de Lei;

Componentes da Minuta de Contrato e seus Anexos, no
que for pertinente, como, por exemplo, de forma nao
exaustiva, Mecanismos de Pagamento, Indicadores de
Desempenho, Caderno de Encargos etc.; e

a componente Avaliacao Economico-Financeira deste
PRODUTO.

Durante a elaboragdo da componente Plano de Negodcios do
PRODUTO, a CONTRATADA devera observar o0s prazos
intermediarios abaixo, contados a partir da ORDEM DE SERVICO
e do inicio da respectiva ETAPA de que faca parte, conforme

previsto no Plano de Trabalho, em dias corridos, para as seguintes

entregas:

6.8.16.1.
apresentacao da metodologia para elaboracdao do Plano de

em até 15 (quinze) dias, reuniado com o BNDES para

Negocios;

6.8.16.2.
apresentacao da estrutura do Plano de Negoécios, nos termos
dos itens 6.8.14 € 6.8.15; e

em até 30 (trinta) dias, reunido com o BNDES para
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6.8.16.3. em até 60 (sessenta) dias, reuniado com o BNDES para

apresentacao da minuta do Plano de Negécios, com conteldo
nos termos dos itens 6.8.14 € 6.8.15.

Relatorio de Value for Money

6.9.1.

6.9.2.

6.9.3.

Devera ser elaborada uma analise de Value for Money que
demonstre a conveniéncia e a oportunidade da contratacao,
mediante identificacdo das razdes que justifiquem a opcao pela
forma de parceria publico-privada, bem como o atendimento das
exigéncias previstas no art. 10, incisos |, Il, IV e V da Lein® 11.079,
de 30 de dezembro de 2004, e a comprovagéao de que o incremento
de despesas publicas originadas pelo contrato ndo ultrapassara os
limites do art. 28 da referida Lei, considerando ainda as previsdes
legais no ambito do CLIENTE. Devera ser elaborada minuta de
documento a ser encaminhado para a STN com o objetivo de
comprovar o atendimento aos limites impostos pelo art. 28.

Devera ser disponibilizada planilha de Value for Money, distinta
daquela reservada a avaliagdo econdmico-financeira, em formato
“.xlsx” ou “.xIsm”, com a analise e os resultados obtidos, bem como
um relatério detalhado contendo a metodologia, as fontes de
informacdes, os benchmarks identificados, as premissas utilizadas,
0s aspectos quantitativos e qualitativos considerados e as

conclusdes da analise.

Durante a elaboracdo do relatério, a CONTRATADA devera
observar o prazo intermediario abaixo, contados a partir da
ORDEM DE SERVICO e do inicio da respectiva ETAPA de que
faga parte, conforme previsto no Plano de Trabalho, em dias
corridos, para a seguinte entrega:

6.9.3.1. em até 30 (trinta) dias, reunido com o BNDES para apresentagao

da estrutura do modelo de Value for Money.
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Minutas de Edital, Contrato e Anexos

6.10.1.

6.10.2.

A CONTRATADA devera elaborar as minutas dos documentos
necessarios a licitagao e posterior contratacdo do PROJETO.

As minutas de edital de licitacdo e contrato (e seus respectivos
anexos) deverao abordar, entre outros elementos, os seguintes
pontos:

a) modalidade e tipo de licitacao;

b) exigéncia e valor de garantia de proposta;

C) critérios e quantitativos para a qualificacdo econdmico-
financeira, fiscal, trabalhista e juridica;

d) critérios e quantitativos para a qualificagcdo técnico-
operacional e técnico-profissional, com base nas parcelas
relevantes do objeto;

e) critérios de desempate entre propostas;

f) forma de apresentacao e avaliacdo das propostas;

Q) valor do contrato;

h) bens reversiveis e vinculados 8 CONCESSAO;

i) forma e critérios de remuneragao;

)i receitas acessorias e alternativas;

K) principais obrigacdes e responsabilidades das partes;

) estudo contendo descrigdo exaustiva de todos os elementos
que compdem a matriz de reparticao de riscos do empreendimento,
fundamentando a alocacao de cada risco mapeado para cada uma

das partes envolvidas no contrato a ser firmado;

m)  férmulas e critérios de reajuste e revisdo ordindria e

extraordinaria;
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n) formulas e critérios de reequilibrio econdmico-financeiro do

contrato;
0) exigéncia e valor de garantia de execug¢ao do contrato;
p) seguros relativamente ao objeto e valores segurados;

q) formas de extingdo do contrato e critérios que definam o
montante indenizatério, inclusive dos bens reversiveis, nas
hip6teses de extingdo antecipada do CONTRATO DE
CONCESSAO;

r) formulas e critérios para pagamento de indenizagoes
devidas em raz&o da extincao do contrato;

S) especificacoes técnicas do projeto de engenharia e plano

operacional referencial;
t) especificagées socioambientais referenciais;

u) Caderno de Encargos, que devera descrever as obrigacoes
e as atividades operacionais a serem desempenhadas pelo
CONCESSIONARIO, bem como a eventuais obrigacdes para com
a atualizacdo dos ativos ao longo da CONCESSAO;

V) definicdo de tipologia, gravidade e periodicidade de afericao

de infracdes e dosimetria de sancoes;
w) formas alternativas de resolucéo de conflitos;

X) parametros de responsabilidade ambiental, social e

governanga corporativa;

y) mecanica relativa as fases de execugao de obras e inicio de
execucao dos servigos, cronograma e todas as suas implicagdes

contratuais; e

z) disciplina relativa a liberagdo dos terrenos e eventuais

desapropriacoes.
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6.10.3.

6.10.4.

6.10.5.

6.10.6.

6.10.7.

As obrigacdes e atividades operacionais devem ser alinhadas ao
modelo de concesséo e para cada conjunto de obrigacdes que se
atribua ao parceiro privado devem ser articulados sua evolucéo

temporal e outros fatores que eventualmente limitem seu alcance.

Deverao ser descritas as exigéncias de qualificacdo e habilitacao
técnica para os candidatos interessados na CONCESSAO, com a
apresentacao dos critérios de pré-qualificacdo e suas justificativas;

A matriz de riscos prevista na alinea “l)” do item 6.10.2 devera
qualificar os riscos transferidos a pessoa(s) juridica(s) de direito
privado: (i) identificacao, caracterizacao, impactos e mitigacao dos
riscos relacionados com a gestdo, operacdo e manutencao dos
equipamentos objeto do estudo; (ii) identificagdo, detalhamento e
sugestdo de compartilhamento dos principais riscos associados ao
projeto; (iii) andlise das implicagdes juridicas associadas a
reparticdo de riscos contemplada na matriz elaborada, por meio da
identificacdo do mecanismo contratual do qual a referida alocacéo
poderia ser efetivada;

Caso o PROJETO preveja a necessidade de contratacdo de um
verificador independente, a CONTRATADA devera propor as
diretrizes para selecdo e, quando for o caso, minutas de

instrumentos contratuais a serem posteriormente celebrados;

Devera ser desenvolvido um QID, representado por um conjunto de
medidores utilizados para a mensuracao da disponibilidade e do
desempenho operacional do futuro CONCESSIONARIO, com a
definicdo do padrdo aceitavel e previsdo de: (i) reducdes nos
valores devidos a titulo de contraprestacao publica (dedugdes); (ii)
aplicacao de sancgdes pecuniarias (multas); e (c) eventual sistema
de recompensa aplicavel a remuneracdo do CONCESSIONARIO
(bbnus);
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6.10.8.

6.10.9.

A CONTRATADA devera propor sistema de pagamentos da
CONCESSAO, estabelecendo marcos a serem atingidos pela
concessiondaria para pagamento da contraprestacdo e/ou aporte,
indices de reajuste, mecanismos de bonificacdo para performances

extraordinarias e demais temas correlatos;

O QID devera englobar todo o escopo de trabalho do futuro
CONCESSIONARIO, especialmente indicadores para a area

operacional;

6.10.10. Os indicadores a serem elaborados deverao ser detalhados e

expressos de forma quantitativa, objetiva e inequivoca, sendo
apresentada sua metodologia de calculo de forma detalhada e os
critérios associados a sua afericao definidos de forma precisa;

6.10.11. Para cada indicador, deverdo ser apresentados 0s seguintes

atributos, acompanhados de base de referéncia (linha de base):
unidade de medida, descricdo, objetivo, métrica, periodicidade,
limite e responsavel pela afericao/fonte;

6.10.12. Devera ser avaliada a possibilidade de o sistema de avaliagao de

desempenho ser convertido em um mecanismo de pagamentos
que alinhe os incentivos entre o setor publico e o privado ao longo
da CONCESSAO, com gatilhos para a ocorréncia de tipos distintos
de pagamentos e periodicidade, eventual periodo de caréncia para
inicio de vigéncia do QID, atualizacao do QID e impactos na revisao
ordinaria e extraordinaria do CONTRATO DE CONCESSAO.

6.10.13. Deverao ser propostas formas de resolugédo de conflitos, como

camaras de arbitragem, dispute boards ou similares.

6.10.14. O BNDES podera disponibilizar um modelo de Edital, Contrato e

Anexos a ser utilizado como base pela CONTRATADA em
determinado PROJETO, caso em que esta devera adota-lo como
ponto de partida para a construcdo dos documentos editalicios e
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sugerir aprimoramentos no modelo, além de apresentar todas as
alteracbes que se facam necessarias para atender as
peculiaridades e finalidades do PROJETO.

6.10.15. Durante a elaboracdo do PRODUTO, a CONTRATADA devera
observar os prazos intermediarios abaixo, contado a partir da
ORDEM DE SERVICO e do inicio da respectiva ETAPA de que
faca parte, conforme previsto no Plano de Trabalho, em dias

corridos, para as seguintes entregas:

6.10.15.1.em até 40 (quarenta) dias, reunido com o BNDES para
apresentacao das premissas utilizadas para elaboragao das
Minutas de Edital, Contrato e Anexos, incluindo, mas nao
se limitando a justificativas para os critérios e quantitativos de
pré-qualificagcdo e qualificagdo econdmico-financeira, fiscal,
trabalhista, juridica, técnico-operacional e técnico-profissional.

6.10.15.2.em até 60 (sessenta) dias, reunido com o BNDES para
apresentacao do estudo fundamentando a alocacao de cada

risco na matriz de reparticdo de riscos.

Consulta e Audiéncia Publica

6.11.1. A CONTRATADA atuara junto aos STAKEHOLDERS e ao publico
em geral, prestando ao BNDES e ao CLIENTE suporte para a
realizagdo de audiéncias publicas exigidas no processo de
concessao do PROJETO.

6.11.2. Adicionalmente, devera haver solugcdo disponibilizada pela
CONTRATADA que possibilite a transmissdo da audiéncia em
plataforma apropriada, podendo ser repetida nos perfis digitais do
BNDES (a critério do BNDES) e do CLIENTE e a realizagdo de
audiéncia 100% virtual, caso seja a opcao do CLIENTE. Para

audiéncia virtual, deve haver possibilidade de participacao de
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6.11.3.

6.11.4.

6.11.5.

6.11.6.

apresentadores que nao estejam no mesmo local e interacao por
parte da audiéncia, conforme as exigéncias do PROJETO.

A CONTRATADA devera acompanhar e auxiliar a equipe indicada
pelo BNDES nas consultas e audiéncias publicas do PROJETO.

A CONTRATADA devera elaborar Relatério de Eventos de
Consulta e Audiéncia Publica contendo: detalhes da realizacao,
lista de participantes, transcricio da audiéncia publica,
apresentacdes realizadas, resumo promocional do PROJETO
(“teaser’) em inglés e portugués, descricdo das principais
informacdes e contribuicbes colhidas durante os eventos, bem
como relacao de perguntas formuladas e propostas de respostas,
tanto no ambito da consulta publica, quanto da audiéncia publica,
além da identificacdo de eventuais ATUALIZACOES ou
REVISOES que podero ser realizadas no PROJETO e em seus
anexos e documentos para a LICITACAO.

Os Relatérios de Eventos de Consulta e de Audiéncia Publica
deverdao ser entregues nos prazos previstos na TABELA DE
PRODUTOS E SERVICOS, apds a finalizacao da realizacdo do

respectivo evento.

As Minutas de Edital, Contrato e Anexos Finais deverdo ser
revisados para conter todos os elementos necessarios para que o
CLIENTE possa realizar a publicacao do Edital, Contrato e seus
respectivos anexos para licitacao do PROJETO em um ou mais
lotes, considerando todas as revisdes necessarias apo0s 0S
processos de audiéncia e consulta publica, avaliacdo dos 6érgaos
de controle e outros que possam ter como consequéncia a

necessidade de revisao.

Interacao com Potenciais Investidores
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6.12.1.

6.12.2.

6.12.3.

6.12.4.

6.12.5.

A CONTRATADA devera promover e participar d¢ ROADSHOW,
que podera ser realizado em ambiente presencial, virtual ou
hibrido, com o objetivo de prestar informacdes adicionais aquelas
contidas nos editais, incluindo, caso demandado pelo BNDES,
preparacdo de questionarios a serem respondidos por estes
INVESTIDORES, assegurando igualdade de tratamento a todos os
interessados.

No ambito do ROADSHOW, a CONTRATADA devera organizar,
caso demandado pelo BNDES, reunides gerais de apresentagao a
potenciais INVESTIDORES, além de participar das reunides
técnicas de esclarecimento quando solicitado.

Em caso de revisdes ou atualizacées nos SERVICOS TECNICOS
posteriores a realizagcao do ROADSHOW, o BNDES, a seu critério,
poderd solicitar a realizacao de novos ROADSHOWS presenciais
ou de forma 100% virtual, sem custo adicional para o BNDES.

Para o caso de realizacdo de reunides presenciais, 0S
ROADSHOWS deverdao ocorrer no Rio de Janeiro/RJ, em Sao
Paulo/SP, em Brasilia/DF ou no(s) municipio(s) ou capital do
estado onde se situa o0 PROJETO, conforme a melhor estratégia
de divulgacao, em condicbes compativeis com as caracteristicas,
relevancia e complexidade do processo de concessao, sendo de
responsabilidade da CONTRATADA a elaboragdo e
disponibilizacdo de apresentacdes institucionais.

Apoés a realizacdo dos ROADSHOWS, a CONTRATADA devera
entregar o PRODUTO Relatério de Interacao com Potenciais
Investidores, com a descricdo das principais informacdes e
contribuigdes colhidas durante os eventos, lista dos participantes,
bem como relagdo de perguntas formuladas pelos potenciais
INVESTIDORES e respostas fornecidas e a identificacdo de
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6.12.6.

6.12.7.

eventuais atualizacdes ou alteragdes que poderdo ser realizadas
no PROJETO e em documentos para a LICITACAO.

Além da realizacdo dos ROADSHOWS, a CONTRATADA, caso
demandado, devera promover e participar de reunibes de
divulgacdo do PROJETO com potenciais INVESTIDORES apés a
publicacao do Edital definitivo.

Em caso de ter sido solicitada pelo BNDES ALTERACAO
ADICIONAL DE PRODUTOS, que nao seja o Relatorio de
Situacao e Viabilidade de Uso dos Terrenos, posteriores a
realizacdo do ROADSHOW, o BNDES, a seu critério, podera
solicitar a realizag&do de nova rodada de ROADSHOWS presenciais

ou de forma 100% virtual, consubstanciada como a nova unidade
do PRODUTO Interacao com Potenciais Investidores, conforme
TABELA DE PRODUTOS E SERVICOS, com todas as
caracteristicas e condi¢des dos itens 6.12.1 a 6.12.6.

SERVICOS ESPECIALIZADOS

PMO

7.1.1.

Gestao das entregas, prazos e pendéncias do PROJETO,

incluindo:
a) elaboracédo do plano de trabalho, contendo:

a.1) apresentar, por frente de trabalho, o cronograma
detalhado estimado para a realizagdo dos SERVICOS
TECNICOS, considerando as FASES e ETAPAS previstas
nas ESPECIFICACOES TECNICAS, com os principais
eventos, reunides e atividades necessarias para atingir o
objetivo estabelecido, bem como as pessoas responsaveis
(incluindo a indicacdo nominal dos profissionais) por cada
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atividade, especificando as entregas parciais, versdes
intermediarias e finalizacdes dos PRODUTOS;

a.2) identificacdo dos principais marcos relacionados a
governanga do projeto, incluindo apresentacbes prévias as
instancias apropriadas; e

a.3) definir quais documentos e informagdes deverdo ser
disponibilizados a CONTRATADA para a realizacdo dos
SERVICOS TECNICOS, sem prejuizo de solicitacdes
posteriores de documentos que se revelem necessarios a
execucdo do objeto previsto nas ESPECIFICAGOES
TECNICAS.

b) coordenacdo das diferentes equipes e das frentes de
trabalho envolvidas, assegurando a disponibilidade de profissionais

com a qualidade e quantidade necessarias;

C) gerenciamento do cumprimento de entregas intermediarias,
visando ao atendimento dos prazos de entrega estabelecidos para
cada PRODUTO, apontando caminhos criticos e antecipando
potenciais causas de atraso;

d) registro e acompanhamento das pendéncias e pontos de

atencao;

e) elaboracdo e atualizacdo de painéis de monitoramento,
controle de pendéncias e ferramenta de controle para reunido

semanal de acompanhamento;

f) elaboracdo, caso solicitado pelo BNDES, de atas de
reunides de acompanhamento do PROJETO, considerando a
atualizacado das pendéncias e pontos de atencao, atualizacdo do
catalogo de contatos das equipes envolvidas, atualizacdes de

cronograma e plano de acdo para corregcao de eventuais atrasos
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7.1.2.

em relagdo ao cronograma de execugdao dos SERVICOS
TECNICOS;

Q) elaboracédo de plano de agéo para prevencao e correcao de

eventuais atrasos em relacao ao cronograma de execuc¢ao;
h) atualizagéao constante do PLANO DE TRABALHO; e

i) caso demandado pelo BNDES, elaboracdo e envio ao
BNDES em até 10 (dez) dias, contados do término do més ou
periodo de referéncia, de relatérios de acompanhamento gerencial,
conforme modelo previamente acordado, descrevendo as
atividades previstas e realizadas no periodo, os percentuais
executados, a andlise do status das atividades e do andamento do
cronograma, a identificacdo do caminho critico, avaliagcdo de
tendéncias e as atividades previstas para o proximo periodo.

Gestao da governanca, comunicacao, ferramenta virtual, sala de

informacoes e suporte geral do PROJETO, incluindo:

a) preparacdo de apresentacdes para as reunides de
acompanhamento do PROJETO junto ao BNDES, CLIENTE,
TRIBUNAIS DE CONTAS e demais érgaos publicos que exercam
atribuicbes de controle, com vistas a garantir a consisténcia entre
os PRODUTOS apresentados, incluindo-se, ainda, a elaboracao de
atas das reunides e outras atividades instrumentais eventualmente

necessarias;

b) mapeamento e gerenciamento de STAKEHOLDERS,
identificando as principais partes interessadas no PROJETO, a
area de interesse de cada STAKEHOLDER, a avaliacao deles em
relacdo ao PROJETO e seu nivel de influéncia para apoia-lo ou
prejudica-lo, incluindo os veiculos de imprensa mais relevantes
para os temas, e definicdo de estratégias de abordagem, provendo

informacdes claras, concisas e objetivas;
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C) apresentacao continua do resultado do monitoramento dos
principais eventos e noticias nas diversas midias que possam
afetar o PROJETO e de pontos sensiveis surgidos a partir do grupo
de STAKEHOLDERS;

d) elaboracao e atualizacao periédica de Apresentacao Base,
em versoes detalhada e sintética, em formato “.pptx”, contendo
didaticamente as principais informacdes e beneficios do PROJETO
com o objetivo de subsidiar os principais interlocutores na
estratégia de comunicacdo do CLIENTE e do BNDES junto aos
diversos érgaos publicos, midia, STAKEHOLDERS e a sociedade

em geral;

e) criacdo e producao de todo material informativo e de
divulgacéo, a ser aprovado pelo BNDES, necessario a realizagéo
de eventos presenciais ou virtuais associados ao PROJETO, tais
como Salas de Informacdes, reunides com interessados,
apresentacoes aos STAKEHOLDERS, consultas e audiéncias
publicas, ROADSHOWS e publicacdo do edital do PROJETO,

observado o que segue:

f) disponibilizagaio de FERRAMENTA VIRTUAL DE
COMPARTILHAMENTO DE INFORMACOES E DOCUMENTOS
que serdo utilizados e elaborados ao longo do PROJETO e
compartilhados entre a CONTRATADA, o BNDES e o CLIENTE,

observado o que segue:

f.1) a CONTRATADA devera assegurar ao BNDES, até o final
da vigéncia do CONTRATO, o suporte, manutencao e demais
servicos necessarios a operacionalizacdo de FERRAMENTA
VIRTUAL DE COMPARTILHAMENTO, incluindo a prestacao
de servigos na area de Tecnologia da Informacdo para o
fornecimento, implantacdo, manutengdo, custeio pela

utilizacdo dos softwares necessarios e suporte técnico de
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sistemas de gestao de data room, incluindo a transferéncia
integral das informacdes e documentos para sistema proprio
do CLIENTE;

f.2) a CONTRATADA deverd fornecer manuais e orientagéo
para 0 BNDES e o CLIENTE quanto a utilizacdo da
FERRAMENTA VIRTUAL DE COMPARTILHAMENTO;

f.3) a FERRAMENTA VIRTUAL DE COMPARTILHAMENTO
poderd ser utilizada, conforme necessidades e a critério do
BNDES, pelos profissionais da CONTRATADA e
subcontratados e representantes do CLIENTE e do BNDES
envolvidos diretamente no PROJETO;

f.4) a FERRAMENTA VIRTUAL DE
COMPARTILHAMENTO deve permitir acesso pela web e
smartphones, continuamente, isto €, 24 (vinte e quatro) horas
por dia e 7 (sete) dias por semana, inclusive em feriados;

f.5) a disponibilidade das informag¢des e documentos na
FERRAMENTA VIRTUAL DE COMPARTILHAMENTO nao
exime a CONTRATADA de ter que ir aos locais das
instalac6es do CLIENTE para a obtengao de informacgdes e
documentos adicionais para a perfeita execugcdo das

avaliagdes.

Caso demandado pelo BNDES, a CONTRATADA devera

prover SALA DE INFORMACOES e desenvolver as seguintes

atribuicoes, de forma nao exaustiva:

g.1) disponibilizar SALA DE INFORMAGOES composta por
ambiente virtual (data room) e softwares voltados ao
compartilhamento eficiente de documentos e de informacoes
do PROJETO para os potenciais INVESTIDORES, a serem
estabelecidos pelo BNDES e o CLIENTE, em ambiente
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seguro e controlado, com restricdo de acesso a usuarios

previamente cadastrados e a outros publicos controlados,

envio de mensagens automaticas, mapeamento e historico

dos acessos por diversos filtros, emissdao de relatérios

periédicos, realizagcdo de backups periédicos, controle de

confidencialidade, restricdo de downloads de documentos de

circulacao restrita e/ou sigilosa, marcas d’agua e restricdes a

visualizagdo, conforme a seguir:

g.1.1) assegurar ao BNDES, até o final da vigéncia do
CONTRATO, o suporte, manutencao e demais servicos
necessarios a operacionalizagdo da SALA DE
INFORMACOES, incluindo a prestacdo de servigos
técnicos na area de Tecnologia da Informagédo para o
fornecimento, implantagdo, manutencao, custeio pela
utilizacdo dos softwares necessarios e suporte técnico

de sistemas de gestdo de data room;,

g.1.2) fornecer manuais e orientacao para o BNDES,
CLIENTE e potenciais INVESTIDORES quanto a
utilizacdo da SALA DE INFORMAGOES;

g.1.3) a SALA DE INFORMACOES podera ser utilizada,
além dos potenciais INVESTIDORES, conforme
necessidades do processo de concessao e a critério do
BNDES, pelos profissionais da CONTRATADA,
subcontratados e representantes do CLIENTE e do
BNDES envolvidos diretamente no processo de

concessao;

g.1.4) a SALA DE INFORMAGOES deve permitir
acesso pela web e smartphones, continuamente, isto é,
24 (vinte e quatro) horas por dia e 7 (sete) dias por

semana, inclusive em feriados; e
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7.1.3.

g.1.5) a disponibilidade das informac¢des e documentos
na SALA DE INFORMACOES ndo exime a
CONTRATADA de ter que ir aos locais das instalagoes
dos INVESTIDORES, bem como patrticipar de reunides
virtuais, para a obten¢ao de informacdes, participar de
ROADSHOWS, consultas e audiéncias publicas e
eventos de divulgacdo do PROJETO.

Gestao de controle de qualidade, incluindo:

a) verificacdo prévia do atendimento dos requisitos das
ESPECIFICACOES TECNICAS dos PRODUTOS antes de suas
respectivas submissdes ao BNDES, com a adog¢do de agdes
preventivas e/ou corretivas para ajustes e/ou complementagcdes

necessarias;

b) harmonizacdo de conteudo para assegurar coeréncia e
consisténcia entre PRODUTOS interrelacionados;

C) uniformizacao de padrdes de modelos de PRODUTOS entre
os PROJETOS, propondo melhorias nestes padrbes sempre que
identificadas oportunidades;

d) estabelecimento e cumprimento de padrdes de identidade

visual; e

e) suporte e gerenciamento das atividades necessarias a
elaboracdo de documentos com informagbes adicionais aos
PRODUTOS, quando eventualmente solicitados pelo BNDES,
garantindo o atendimento aos prazos assinalados, bem como a
qualidade e a consisténcia na execugdo do escopo especificado
nas ESPECIFICACOES TECNICAS.

Assessoria Juridica
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7.2.1.

Os SERVICOS TECNICOS de Assessoria Juridica
compreendem o conjunto completo de providéncias relativas a
preparagao, revisdo e atualizagdo das minutas do edital e contrato
decorrentes do processo de CONCESSAO, seus respectivos
anexos, conforme previsto no item 6.10, e demais documentos
decorrentes desses, abrangendo a elaboracdo de opinativos,
pareceres, relatorios técnicos, minutas diversas e a execugao de
outras atividades de cunho juridico que se fagam necessarias para
a licitacao e contratacdo do PROJETO, incluindo-se no escopo
destes SERVICOS TECNICOS, de forma ndo exaustiva:

a) elaboracdo de minutas de instrumentos legais e
regulamentos administrativos, como projetos de lei, decretos e
outros atos normativos, administrativos ou contratuais, que se

revelem necessarios para viabilizar o(s) LEILAO(OES);

b) elaboracdo de opinativos juridicos, pareceres, relatdrios
técnicos, recomendacdes em instrumentos contratuais, convénios
e outros temas juridicos relacionados ao desenvolvimento do
PROJETO que venham a ser solicitados, descrevendo 0s riscos
identificados a partir da analise da legislacao e jurisprudéncia
pertinentes e propondo o0s enderecamentos, interpretacoes,
respostas e alteracdes legislativas cabiveis que permitam o
sucesso do(s) LEILAO(OES);

C) identificacédo e levantamento de informagdes e de eventuais
atualizacGes referentes ao marco legal, elaboracédo de relatorios
técnicos e recomendacgdes relativos ao licenciamento ambiental,
regularizagdo fundiaria e outros aspectos socioambientais da
CONCESSAO;

d) assessoria ao BNDES ou a terceiros contratados na
elaboracdo e desenvolvimento dos SERVICOS TECNICOS,

prestando informacdes e elaborando pareceres, recomendacoes e
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outros insumos juridicos necessarios para a conclusao dos
SERVICOS TECNICOS;

e) assessoria na preparacao de documentacao, inclusive no
ambito de eventuais diligéncias necessarias nos TRIBUNAIS DE
CONTAS competentes e outras entidades que exercam atribuicoes
regulatorias, fiscalizatorias, aprobatérias e legislativas;

f) mapeamento e suporte ao BNDES para a identificacéo,
analise, revisao, defesa ou recomendacao de atos necessarios
ao(s) LEILAO(OES), bem como identificagdo de quaisquer outras
aprovagoes, licencas e autorizagdes aplicaveis ao PROJETO;

Q) apoio ao BNDES na andlise de questionamentos e
elaboracao de respostas as contribui¢cdes recebidas em audiéncias
e consultas publicas relacionadas ao(s) LEILAO(OES);

h) suporte juridico no acompanhamento e auxilio a equipe do
BNDES para o planejamento e a conducdo das audiéncias e
consultas publicas e ROADSHOWS relacionados a licitagdo do
PROJETO;

i) apoio ao BNDES na prestacdo de informagdes e
esclarecimentos pertinentes a potenciais INVESTIDORES,

assegurando igualdade de tratamento a todos os interessados;

)i apoio ao BNDES na elaboragao de minutas de respostas a
questionamentos em sede administrativa, impugnacdes ao edital
da CONCESSAO e seus anexos, recursos administrativos e acdes

judiciais;

K) suporte junto ao BNDES e ao CLIENTE para qualquer
medida necessaria a implantacdo dos modelos de garantias
selecionados, cuja constituicdo ocorra previamente ao(s)
LEILAO(OES);
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l) suporte ao BNDES na analise da documentacao
apresentada pelos licitantes no &ambito dos editais da
CONCESSAO, como garantias de proposta, documentos de
habilitagdo e demais documentos necessarios para assinatura
do(s) CONTRATO(S) DE CONCESSAO;

m)  suporte ao BNDES durante o procedimento do(s)
LEILAO(OES), por meio da resposta a questionamentos e

impugnagodes apresentados;

n) suporte na preparagao e participagdo em apresentagdes
para as reunides peridédicas de acompanhamento do PROJETO
com o BNDES, CLIENTE ou outros entes publicos, incluindo
elaboracdo de atas destas reunides e outras atividades
instrumentais eventualmente necessarias, no prazo de 5 (cinco)

dias, a partir da solicitacao o BNDES;

0) suporte em prol da proposigao, tramitagéo e aprovacao de
medidas legislativas que se fagam necessarias para 0 sucesso
do(s) LEILAO(OES), bem como apoio ao BNDES e ao CLIENTE
na edicao de quaisquer outros atos normativos necessarios a
efetivacdo da CONCESSAO:;

P) mapeamento e suporte juridico ao BNDES para a
identificagédo, analise, revisdo, defesa ou recomendacdo de atos
necessarios ao(s) LEILAO(OES);

q) identificacdo e mapeamento da legislacao que rege o setor
do PROJETO, inclusive normativos editados pelos entes que
desempenham fungcbes de regulacdo setorial e ambiental,
identificando regras vigentes que representem riscos ou
comprometam a viabilidade juridica de aspectos importantes do
PROJETO;
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7.2.2.

r) identificacdo de quaisquer outras aprovacoes, licencas e
autorizacbes aplicaveis ao PROJETO, além do auxilio na
elaboracao de quaisquer documentos juridicos necessarios para a
obtencao dessas aprovacdes quando imprescindiveis a realizacdo
do processo licitatério do PROJETO;

S) acompanhamento e auxilio a equipe indicada pelo BNDES
nas audiéncias publicas do PROJETO, com a entrega, em até 5
(cinco) dias uteis apds a sua realizagédo, da respectiva minuta de
ata contendo as contribuicbes e sugestbes colhidas durante as
audiéncias;

t) manutencdo de entendimentos com a B3, se for o caso,
visando a contribuir com a revisdo de manuais de procedimentos
para INVESTIDORES que participarem do(s) LEILAO(OES);

u) apresentacao de minutas no prazo solicitado pelo BNDES,
o qual pode variar, a depender da necessidade do BNDES; e

V) monitoramento das acbes judiciais e processos
administrativos criticos que possam impactar o(s) LEILAO(OES),
devendo ser apresentado ao BNDES, quando solicitado, em até 5
(cinco) dias uteis, a listagem atualizada dos processos com
identificagdo da causa, partes envolvidas e outras informagdes
relevantes atualizadas, em modelo de planilha a ser definido com
o BNDES, com a proposi¢cao de medidas a serem adotadas pelos

orgaos envolvidos.
Nao é atribuida & Assessoria Juridica:

a) a responsabilidade de obtencao de licenga ambiental prévia
ou qualquer autorizacéo similar para o futuro CONCESSIONARIO;
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b) o patrocinio formal de defesas em ag¢des judiciais perante o
juizo ou corte administrativa competente, embora haja a obrigacao

de auxiliar na resposta a acdes judiciais e representacoes.

8. OUTRAS DISPOSICOES SOBRE OS SERVICOS
TECNICOS

8.1. A CONTRATADA deve estar disponivel para reunides com o BNDES, o
CLIENTE e demais interessados para o acompanhamento da elaboracao
dos PRODUTOS, discussao e/ou apresentagao de resultados.

8.2. A CONTRATADA devera prestar esclarecimentos ao BNDES e ao
CLIENTE sobre aspectos técnicos, econdmico-financeiros ou juridicos
dos PRODUTOS durante toda a vigéncia contratual.

8.3. Os esclarecimentos de que trata o item 8.2 podem ser prestados por
escrito ou verbalmente, por meio de apresentagdes presenciais, e-mail,
videoconferéncias ou conferéncias telefénicas, conforme solicitacdo do
BNDES.

8.4. Durante toda a vigéncia contratual, a CONTRATADA deverd prestar
suporte ao BNDES, contemplando desde o subsidio na elaboracao de
respostas a duvidas e questionamentos advindos de audiéncias e
consultas publicas, de impugnacdes, de 6rgaos de controle etc. relativos
aos SERVICOS TECNICOS, até AJUSTES, REVISOES ou
ATUALIZACOES dos PRODUTOS e SERVICOS ESPECIALIZADOS,

de modo a incorporar eventuais alteragdes necessarias.

9. LOCAL, PRAZO E CONDICOES DE EXECUCAO DO
OBJETO

9.1. Os locais de prestacdo dos SERVICOS TECNICOS incluem o(s)
municipio(s) e a capital do estado onde se situa o PROJETO e onde se
localizam os escritérios do BNDES (Brasilia/DF, Rio de Janeiro/RJ, Sdo

Paulo/SP e Recife/PE), bem como outros locais em que devam ser
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prestados o0s servicos especificados nas ESPECIFICACOES
TECNICAS (tais como reunides com potenciais INVESTIDORES,
servicos de campo, ROADSHOWS e outros).

O BNDES, o CLIENTE e a CONTRATADA envidarao os melhores
esforgos para a racionalizagdo no agendamento de reunides, utilizando,
sempre que possivel e oportuno, ferramentas de comunicagdo como

videoconferéncia.

O BNDES comunicard, preferencialmente, com antecedéncia minima de
72 (setenta e duas) horas, as datas e locais das reunides de trabalho em
modo presencial, nas localidades elencadas no item 9.1. Para reunides
de trabalho em modo virtual, estas poderdo ser ajustadas conforme
disponibilidade de agenda das equipes, nao ultrapassando,
preferencialmente, o prazo de 24 (vinte quatro) horas apds solicitagéo
do BNDES.

Os prazos para a entrega dos PRODUTOS estao indicados na TABELA
DE PRODUTOS E SERVICOS e serdo contados em dias corridos a
partir da data de emissdo da ORDEM DE SERVICO pelo BNDES e do
inicio da respectiva ETAPA de que facam parte, conforme previsto no

Plano de Trabalho.

Em até 10 (dez) dias uteis, contados da solicitacdo do BNDES, a
CONTRATADA devera realizar reuniao de KICK-OFF com o BNDES e
o0 CLIENTE para:

a) apresentar o PLANO DE TRABALHO;

b) apresentar a governanca e metodologia proposta para a
execucao e acompanhamento do PROJETO;

C) apresentar estratégia de comunicacdo do PROJETO,
contemplando um mapeamento dos principais STAKEHOLDERS,

dentre os quais se incluem: (i) sindicatos; (ii) Poder Executivo do
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CLIENTE; (iii) servidores da Secretaria de Educacdo e outras
entidades interessadas; (iv) sociedade civil, podendo esta ser
representada por associacbes ou organizagées  nao
governamentais; (v) érgao(s) de regulagdo com mandato legal para
regulagao/fiscalizacdo do servico publico objeto da CONCESSAO;
(vi) imprensa, podendo ser representada por jornais, revistas,
telejornais, blogs etc. de atuacao local/estadual ou nacional; (vii)
formadores de opinido em redes sociais e outras redes; e
estratégias de abordagem, utilizando-se de ferramentas e meios
inovadores de comunicacao, de forma a prover informacdes claras,

concisas e objetivas; e

d) definir quais documentos e informacdes deverdo ser
disponibilizados a CONTRATADA para a realizagdo dos
SERVICOS TECNICOS, sem prejuizo de solicitaces posteriores
de documentos que se revelem necessarios a execucao do objeto
previsto nas ESPECIFICACOES TECNICAS.

No caso de auséncia ou ndo completude de algum documento ou de
informagdes solicitadas pela CONTRATADA, o BNDES podera
determinar novo marco para o inicio da contagem do prazo para a
entrega dos PRODUTOS.

As informagdes e os documentos necessarios a execucao do objeto
previsto nas ESPECIFICACOES TECNICAS serdo colocados &
disposicdo da CONTRATADA ou deverdo ser solicitados diretamente ao
responsavel pela sua guarda. Caso a solicitagdo ndo seja atendida em
até 10 (dez) dias uteis, a CONTRATADA devera comunicar o fato ao
BNDES por escrito, sem prejuizo de a CONTRATADA buscar as
informacdes ou documentos em fontes de dados secundarias, devendo
analisar e tratar eventuais inconsisténcias apresentadas pelos dados
coletados.
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Caso a CONTRATADA necessite de outras informacbes durante a
execucdo dos SERVICOS TECNICOS, deverd solicita-las
imediatamente. A pertinéncia desta solicitacédo estara sujeita a avaliagao
e aprovacao pelo BNDES.

A CONTRATADA deverad entregar os PRODUTOS (relatorios,
documentos, planilhas de calculos, material de apresentag¢ao e/ou outros
materiais) ao BNDES por meio eletrénico (via e-mail, gravado em “DVD-
ROM”, “Pendrive” ou em ambiente virtual para compartilhamento de
arquivos), utilizando-se, para tanto, dos formatos “.docx”, “.xlsx”, “.xlsm”
“.pdf
CLIENTE, conforme o caso, observado, quanto as versdes finais dos
PRODUTOS, o disposto no item 9.12.

, “.pptx” ou outros, desde que acessiveis para o BNDES e o

Os materiais produzidos pela CONTRATADA, a exemplo de planilhas
de célculo e outros entregues em meio eletrénico ou digital, deverao ser
acompanhados de todas as formulas, senhas protetoras e outros

mecanismos de seguranca utilizados.

Todos os documentos elaborados pela CONTRATADA no ambito dos
SERVICOS TECNICOS, além de terem suas versdes finais entregues
em documento ficheiro (formato “.pdf”) e/ou protegidas, deverdo ser
disponibilizados em formato para software acessivel, editavel e
desprotegido.

Os relatérios e outros documentos finais deverdo ser apresentados em
versbes eletrdnicas, devidamente assinados pelos responsaveis
técnicos da CONTRATADA, no padrao de assinatura eletrénica exigido
pelo BNDES, e em via impressa, caso demandado pelo BNDES.

As avaliacdes econémico-financeiras, estudos de demanda, pesquisas
e demais projecdes, estimativas e conteludos disponibilizados em
planilha eletrénica, realizados ou subcontratados pela CONTRATADA,
ainda que aplicadas como insumos informacionais para a elaborag¢édo da
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avaliacdo economico-financeira do PROJETO, deverdo ser
integralmente disponibilizados ao BNDES em planilhas executaveis em
formato “xIsx” ou “xlsm”, franqueando-se o acesso irrestrito a
integralidade das informagdes empregadas na elaboragao das referidas
planilhas, inclusive as férmulas, memarias de calculo, senhas protetoras
e outros mecanismos de seguranca. O material devera ser entregue
acompanhado das informacdes referentes aos calculos, metodologias
ou outros procedimentos técnicos adotados na execucdo dos
SERVICOS TECNICOS que forem necessarios a sua compreensao.

O material de que trata o item 9.13 devera ser entregue acompanhado
das informagbes referentes a calculos, metodologias e/ou outros
procedimentos e dados técnicos adotados na execucédo dos SERVICOS
TECNICOS.

Eventuais alteracoes no procedimento de execucdo do objeto do
CONTRATO poderdao ser efetuadas a critério do BNDES ou por
solicitacdo da CONTRATADA, desde que previamente aprovadas pelo
BNDES.

Nenhum relatério ou documento podera revelar fatos protegidos pelo
sigilo bancario, nem segredos de industria ou de comércio. Se, para
fundamentar o relatério ou documento, a CONTRATADA utilizar-se de
fatos sigilosos ou segredos de industria e comércio, estes deverdo
figurar em apenso, materialmente separados do relatério ou documento

e preservados em casos de divulgacao publica do documento.

Os documentos e relatérios deverdao se basear em informacgdes e
resultados mais recentes possiveis e deverdao ser atualizados quando
necessario para atender o processo de estruturacao do PROJETO, de
acordo com o escopo dos SERVICOS TECNICOS.

As versoes finais de todos os PRODUTOS, inclusive em casos de
AJUSTES DE PRODUTO, ATUALIZAQOES DE PRODUTO,
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REVISOES DE PRODUTO e ALTERACOES ADICIONAIS DE
PRODUTO, deverdao conter um sumario executivo destacando seus
pontos mais relevantes e conclusées, que possam impactar direta ou
indiretamente a realizagdo do PROJETO, que devera ser entregue na
forma de material visual e apresentacdes graficas e didaticas.

O BNDES, a seu critério, podera estabelecer modelos padronizados de
documentos, planilhas, estrutura de relatérios de PRODUTOS, como
referéncia para a CONTRATADA.

A CONTRATADA, quando solicitada pelo BNDES, devera prestar
informacgdes verbais e/ou por escrito, relacionadas aos SERVICOS
TECNICOS, dando suporte para atendimento de solicitacdes feitas pelo
CLIENTE, por auditores externos, representantes dos Poderes
Legislativo, Judiciario e Executivo, Tribunais de Contas, Ministério
Publico e outros 6rgaos de fiscalizagao, regulacao e controle interno e
externo, entidades de classe e ao publico em geral, bem como se obriga
a realizar exposicoes e participar de reunides para prestar informacoes
e esclarecimentos relacionados ao escopo dos SERVICOS TECNICOS
e/ou sobre o andamento dos trabalhos, convocadas por quaisquer
destes o6rgaos, visando assessorar o BNDES e o CLIENTE na
divulgacdo e na defesa do PROJETO, fornecendo, nos prazos
solicitados, quaisquer informagdes, esclarecimentos e documentos
sobre os trabalhos realizados ou em andamento, sem custo adicional
para o BNDES.

CONDICOES DE PAGAMENTO
Cabera ao GESTOR DO CONTRATO a emissao de TERMO DE

RECEBIMENTO DE ETAPA, instrumento formal de conclusdo da
ETAPA apds a entrega e o aceite por parte do BNDES de todos os
PRODUTOS nesta previstos, independentemente da avaliacao e aceite
destes pelo CLIENTE, possibilitando seu pagamento.
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10.1.1.

10.1.2.

No caso da ETAPA 7, que nao prevé a entrega de PRODUTOS, a
conclusao da ETAPA e o pagamento correspondente dos
SERVICOS ESPECIALIZADOS de PMO e de assessoria juridica
ocorrerao a partir da emissao, pelo GESTOR DO CONTRATO, de
TERMO DE RECEBIMENTO DE ETAPA, apés a publicacido do
Edital da licitacao, sendo realizado o pagamento de 50% (cinquenta
por cento) do valor correspondente da ETAPA apéds o protocolo dos
documentos do PROJETO para apreciagao por 6rgaos de controle,
quando aplicavel antes da publicacao do Edital, a partir da emissao,
pelo GESTOR DO CONTRATO, de TERMO DE RECEBIMENTO
PARCIAL DE ETAPA.

No caso da ETAPA 8, que nao prevé a entrega de PRODUTOS, a
conclusédo da ETAPA e o pagamento correspondente dos
SERVICOS ESPECIALIZADOS de PMO e de assessoria juridica
ocorrerao a partir da emissao, pelo GESTOR DO CONTRATO, de
TERMO DE RECEBIMENTO DE ETAPA, ap6s a contratagdo da
CONCESSAO.

Os pagamentos em relacao ao objeto contratual, das FASES 1 e 2, serao
realizados por ETAPA prevista na TABELA DE PRODUTOS E

SERVICOS, conforme regras descritas a seqguir:

a) serao pagos em conjunto todos os PRODUTOS previstos na
ETAPA, apés a emissdo do TERMO DE RECEBIMENTO DE
ETAPA e mediante autorizagdo do GESTOR DO CONTRATO,
independentemente de avaliagdo e aceite dos PRODUTOS pelo
CLIENTE;

a.1) Caso nao seja possivel conclusao da ETAPA no prazo
previsto, por motivos ndao imputaveis a CONTRATADA e nem ao
BNDES, a seu critério, de forma extraordinaria poderédo ser pagos
os PRODUTOS previstos na ETAPA, entregues e aceitos pelo
BNDES, mediante emissdo do TERMO DE RECEBIMENTO
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PARCIAL DA ETAPA e autorizacdo do GESTOR DO CONTRATO.
Também podera ser paga, de forma extraordinaria, a parcela dos
servigos relativos @ ETAPA conforme disposto nos itens 10.4.b e c

b) Com a Adjudicac¢do do objeto da licitacdo da concesséo, sera
pago valor total adicional, a titulo de bonificacdo em decorréncia do
éxito do LEILAO, correspondente a 5% da soma dos valores
efetivamente pagos pelos respectivos PRODUTOS das ETAPAS
2.1,2.2, 3,4 e 5 (incluindo eventuais reajustes que tenham ocorrido
entre inicio do CONTRATO e o0 respectivo pagamento),
condicionada a emissdao do TERMO DE RECEBIMENTO DA
ETAPA8; e

C) em relacdo aos SERVICOS ESPECIALIZADOS de PMO e
de Assessoria Juridica:

c.1) o valor correspondente a 3% (trés por cento) do valor total
do respectivo servigo sera pago por trimestre, limitado a 36%
(trinta e seis por cento) do valor total do servico;

c.2) o valor correspondente a 6% (seis por cento) do valor total
do respectivo servico sera pago ao final de cada ETAPA
dentre a 1, 2.1, 2.2, 3, 4, 5 e 6, condicionada a emissao do
TERMO DE RECEBIMENTO DE ETAPA;

c.3) o valor correspondente a 10% (dez por cento) do valor
total do respectivo servico sera pago ao final da ETAPA 7,
condicionada a emissdo do TERMO DE RECEBIMENTO DE
ETAPA, sendo que, quando a apreciacdo do PROJETO por
orgaos de controle ocorrer antes da publicacdo do Edital, o
valor correspondente a 5% (cinco por cento) do valor total do
respectivo servico sera pago apos o protocolo dos
documentos do PROJETO no respectivo 6rgéo de controle,
condicionada a emissdo do TERMO DE RECEBIMENTO
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PARCIAL DE ETAPA 7, e o valor correspondente aos outros
5% (cinco por cento) do valor total do respectivo servico,
totalizando o percentual de 10% (dez por cento) do valor do
respectivo servigo de toda a ETAPA 7, sera pago ao final da
respectiva ETAPA, condicionada a emissdao do TERMO DE
RECEBIMENTO DE ETAPA;

c.4) o valor correspondente a 12% (doze por cento) do valor
total do respectivo servico sera pago ao final da ETAPA 8,
condicionada a emissdao do TERMO DE RECEBIMENTO DE
ETAPA;

c.5) caso o contrato de CONCESSAO seja assinado antes do
pagamento da décima-segunda parcela trimestral a que se
refere o0 subitem c.1 do presente item, as parcelas
remanescentes para totalizar o percentual de 36% do valor
total do respectivo servigo serao pagas quando do pagamento
da parcela referente a ETAPA 8; e

c.6) caso o objeto seja fracionado em multiplos lotes, com
datas de publicacdo de editais distintas, 0 pagamento a que
se refere o subitem ¢.3 do presente item sera também
fracionado de acordo com a quantidade de lotes e a

publicacdo do edital de cada lote.

c.7) caso o objeto seja fracionado em multiplos lotes, com
datas de assinatura de contratos de concessao distintas, o
pagamento a que se refere o subitem c.4 do presente item
sera também fracionado de acordo com a quantidade de lotes
e a assinatura de contrato de concesséo de cada lote.

O BNDES podera, a qualquer momento, comunicar a interrupcao dos
SERVICOS TECNICOS, assegurado o pagamento integral a
CONTRATADA, pelos PRODUTOS definidos na TABELA DE
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PRODUTOS E SERVICOS solicitados, entregues e aceitos pelo
BNDES.

Sem prejuizo ao disposto nos itens anteriores, na hipotese de
interrupcdo dos SERVICOS TECNICOS pelo BNDES, devido &
suspensao ou cancelamento definitivo do PROJETO pelo CLIENTE
antes da publicacdo do edital, a CONTRATADA fara jus a uma

indenizagdo a ser calculada na seguinte forma:

a) Em relacdo ao(s) PRODUTO(S): valor proporcional do(s)
PRODUTO(S) em elaboracdo, conforme razdo entre (1) os dias
transcorridos entre a data da comunicacdo da interrupcdo dos
SERVICOS TECNICOS e a data de inicio da elaboragdo do primeiro
PRODUTO da ETAPA em que houve a interrupcao, (2) o prazo de
entrega do PRODUTO, acrescido de 90 (noventa) dias, conforme
formula abaixo:

(data da comunicagtio —data de inicio da ETAPA) -
x Vialor Integraldo PRODUTO

 (Prazo de entrega do PRODUTO + 90 dias)

b) Em relacdo aos servigcos na etapa: valor proporcional dos servi¢os na
etapa, conforme razao entre (1) os dias transcorridos entre a data da
comunicacao da interrupcdo dos SERVICOS TECNICOS e a data de
inicio da elaboragdo do primeiro PRODUTO da ETAPA em que
houve a interrupcgao, (2) o prazo de entrega do ultimo PRODUTO da

etapa, acrescido de 90 (noventa) dias, conforme formula abaixo:

(Data da Comunicagao — Data de inicio da etapa) X (Valor do servigo na etapa*)

(prazo de entrega do ultimo produto da etapa + 90 dias)

b.1) O valor do servico na Etapa corresponde a 6% do valor total do

servico, para Etapas 1 a 6 e 10% para a Etapa 7.
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c) Emrelagao aos servigos no trimestre: valor proporcional dos servigos
no trimestre, conforme razéo entre (1) os dias transcorridos entre a
data da comunicagao da interrupcdo dos SERVICOS TECNICOS e a
data de inicio do trimestre de execug¢do do projeto, (2) 90 dias,

conforme férmula abaixo:

(Data da Comunicacao — Data de inicio do trimestre) X (Valor do servico no trimestre)

Servigo.

(90 dias)

c.1) O valor do servigo no trimestre corresponde a 3% do valor total do

10.5 Na hipétese de ter ocorrido interrupcao e posterior restabelecimento da
execucdo dos SERVICOS TECNICOS pelo BNDES, devido & suspensdo do
PROJETO pelo CLIENTE, que posteriormente solicite a sua continuidade, e

tenham sido realizados pagamentos parciais nos termos do item 10.4, os

pagamentos subsequentes de produtos e servigos completamente entregues e

aceitos sera dado pela diferenca entre os valores integrais dos respectivos
produtos e parcelas de servigos, segundo TABELA DE PRECOS DE
PRODUTOS E SERVICOS, e os valores parciais pagos, a titulo de indenizagées.

11.

11.1.

11.2.

DA PARTICIPACAO NO PROCESSO COMPETITIVO E DA

SUBCONTRATACAO
Sera admitida a participacdo de sociedades organizadas por meio de

consércio, nos termos da legislagcao vigente, conforme regulado nestas
ESPECIFICAGOES TECNICAS e na RFP para a contratagido dos
SERVICOS TECNICOS. Os critérios de habilitagdo técnica das
empresas e demais regras de composicdo dos consoércios nao
especificadas nas ESPECIFICACOES TECNICAS estao disciplinadas

na RFP e seus anexos.

E vedada a participagdo no procedimento competitivo de que trata este
documento de ESPECIFICACOES TECNICAS de qualquer pessoa

juridica em mais de um consércio, bem como a participacdo de
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empresas pertencentes ao mesmo grupo econémico, na condicao de
sociedade coligada, controlada ou controladora, em mais de um
consércio. Por outro lado, destaca-se que 0 mesmo CONCORRENTE
pode participar de processos competitivos em mais de uma REGIAO.

E permitida a subcontratacdo de parcela dos SERVICOS TECNICOS,
desde que previamente solicitado pela CONTRATADA e expressamente
autorizado pelo BNDES, respeitado o disposto no item 0.

A CONTRATADA devera encaminhar ao BNDES solicitacdo com a
indicacao da empresa a ser subcontratada e a definicdo da parcela dos
SERVICOS TECNICOS a serem subcontratados.

Para autorizar a subcontratacdo, o BNDES avaliard o escopo da
subcontratagdo de acordo com as informacdes prestadas pela
CONTRATADA, cabendo exclusivamente a CONTRATADA a
responsabilidade por assegurar a capacidade de execucdao da
subcontratada e a qualidade dos trabalhos realizados.

A CONTRATADA sera responsavel, ainda, pela coordenacgao geral dos
servicos subcontratados e pela atestacdo do cumprimento, pelas
subcontratadas, dos requisitos estipulados pelo BNDES.

Sera permitida a subcontratacdo do Relatério de Situacao e

Viabilidade de Uso dos Terrenos, da Consulta e Audiéncia Publica

e da Interagcao com Potenciais Investidores, dos estudos de campo
ou de outros insumos necessarios para realizacdo dos SERVICOS
TECNICOS, sendo vedada a subcontratagdo para a elaboragao
completa dos demais PRODUTOS e para a prestacao dos SERVICOS
ESPECIALIZADOS.
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ANEXO II: PROPOSTA

PROPOSTA COMERCIAL: REGIAO 4

O Proponente CONSORCIO EDUCA+ representado pela empresa lider Fundagdo
Getulio Vargas (FGV), inscrita no CNPJ sob o n°® 33.641.663/0001-44, com sede na
Praia de Botafogo, 190, 6° andar, Botafogo, Rio de Janeiro-RJ, CEP: 22250-900,
representada por seu representante legal, Sr. Luiz Carlos Guimaraes Duque, brasileiro,
casado, inscrito no CPF sob o n°( I dirctor executivo da FGV Projetos,
informa que compde o consorcio participante deste processo seletivo as seguintes

sociedades:

1) FUNDAGAO GETULIO VARGAS, inscrita no CNPJ sob o n° 33.641.663/0001-
44, com sede na Praia de Botafogo, 190, 6° andar, Botafogo, Rio de Janeiro-RJ,
CEP: 22250- 900, representada neste processo seletivo realizado pelo BNDES
por seu representante legal, Sr. LUIZ CARLOS GUIMARAES DUQUE, brasileiro,
casado, inscrito no CPF sob o n°_ diretor executivo da FGV

Projetos;

2) FACCIO ARQUITETURA S/S LTDA.- EPP, inscrita no CNPJ sob o n°
00.286.988/0001-05, Capital do Estado de Sao Paulo, na Rua Monte Aprazivel
n° 185, Vila Uberabinha, CEP: 04513-030, representada neste processo seletivo
realizado pelo BNDES por seu representante legal, Sr. Paulo Faccio Neto,
inscrito no CPF sob o n°( I socio da FACCIO ARQUITETURA S/S
LTDA.- EPP;

3) DAL POZzZO ADVOGADOS, pessoa juridica com sede na Capital do Estado de
Sao Paulo, na Rua Gomes de Carvalho n°® 1510, 9°. andar, conjunto 92, Vila
Olimpia, CEP 04.547-005, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 01.546.213/0001-86,
representada neste processo seletivo realizado pelo BNDES por seu

representante legal, Sra. Beatriz Neves Dal Pozzo, inscrito no CPF sob o n° :

@ <o cia da DAL POZZO ADVOGADOS;

As comunicagdes decorrentes do processo seletivo podem ser encaminhadas para o

endereco eletronico licita.fgvprojetos@fgv.br e NGEGNGR.0V.br.

O Concorrente signatario declara ter ciéncia e aceitar todas as exigéncias da RFP n.°

10/2024 — Regiao 4, bem como todas as condigdes de execugado do objeto, propondo

(RFP 10/2024)
Proposta Comercial — Regidao 4
FGV Projetos 406a/2024

D4Sign ee4c4184-53ea-439b-b698-5c74dedaaadl - Para confirmar as assinaturas acesse https://secure.d4sign.com.br/verificar
Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/01, Art. 102, §2.
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sua execugdo pelo valor global de R$ 15.859.096,75 (quinze milhdes, oitocentos e

cinquenta e nove mil, noventa e seis reais e setenta e cinco centavos).

Declara, outrossim, que o valor proposto inclui todas as despesas e custos, diretos e
indiretos (tais como tributos, encargos sociais e trabalhistas, contribui¢cdes, transporte,
viagens, seguro e insumos), necessarios ao cumprimento integral do objeto deste
processo seletivo. Por fim, o Concorrente informa que a validade da sua Proposta é de

180 (cento e oitenta) dias.

Rio de Janeiro, 10 de margo de 2025

Irineu Rodrigues Frare

Diretor Adjunto da FGV Projetos S&ao Paulo

(RFP 10/2024)
Proposta Comercial — Regidao 4
FGV Projetos 406a/2024
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Anexo Il - MATRIZ DE RISCOS

Categoria . Consequénci Medidas Alocacao
do Risco LI a Mitigadoras | do Risco
1.1 Demora superior a 120 dias na | Impacto G
aprovag sobre overnanca e
= . A Planejamento | BNDES
ao dos produtos do Projeto pela instancia | cronograma e )
L . empresarial.
decisoria do Projeto. custos.
1.2 Ajuste, revisdo ou atualizagdo nos
estudos, até o final da vigéncia do
contrato (incluindo prorrogagdes da
vigéncia original), decorrente de eventos
e evolugdes que ocorrem de forma
ordinaria em  projetos com as
caracteristicas descritas nas
D e ncas | Ipacto | Planciamerto
L e sobre contratual e Contratad
reavaliagdo de cenarios estudados, cronograma e | Especificagde o
decisdo de utilizacdo de um cenario custog s Técnicas
elaborado anteriormente com carater ) )
exploratério, mudancas legislativas,
solicitagdes/ contribuicbes de 6rgdos de
controle, audiéncia/ consulta publica,
Agéncias Reguladoras e/ou de demais
entidades/érgaos de Governo
(Federal/Estadual/Municipal), conforme
definido nas Especificacbes Técnicas e
no contrato.
1. Risco atinente Diligéncia do
a Execucéo Contratado
no
impacto | 2companham
1.3 Atraso na execugdo do objeto |sobre . Contratad
contratual por culpa do Contratado. cronograma e monitorament 0
custos o do objeto
’ contratual e
aplicacao de
penalidades
contratuais.
1.4 Fatos retardadores ou impeditivos Impacto Governanca e
da execugao do Contrato préprios do sobre Planei ¢ i Contratad
risco ordinario da atividade empresarial | cronograma e anejamento 0
= empresarial.
ou da execugao. custos.
1.5 Fatos retardadores ou impeditivos
da execugao do Contrato, nao incluidas
nas hipoéteses dos itens 1.2 e 1.5, que Revisao de
nao estejam na sua alea ordinaria, tais | Impacto preco previsto
como fato do principe, caso fortuito ou sobre na Clausula BNDES
de forga maior, bem como o cronograma e | Reajuste e
retardamento determinado pelo BNDES, | custos. Revisao de
que comprovadamente repercuta no Precos.
preco do Contratado, caso o atraso seja
superior a 120 dias.
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Categoria . Consequénci Medidas Alocacao
do Risco DECHLEED a Mitigadoras | do Risco
1.5 Atraso superior a 120 dias decorrente | Impacto
da demora P na disponibilizacdo de | sobre Slove(nanga ©
. o - anejamento | BNDES
informagdes ou documentos necessarios | cronograma e empresarial
a elaboracao dos Produtos. custos. )
1.6 Mudancgas metodoldgicas
determinadas pelo BNDES apos
conclusdo dos estudos, caso fortuito ou Planejamento
de forca maior relacionados ao risco da | Impacto contratual,
operagdo, tal como leilao deserto ou | sobre Especificagbe BNDES
anulacéo do leildo, por razdes alheias a | cronograma e | s Técnicas e
Contratada, que demandem | custos. revisdo do
ALTERACOES SIGNIFICATIVAS DE preco.
PRODUTO e, conforme definido nas
Especificagbes Técnicas e no contrato.
Aumento ou | Instrumentos
diminuicdo do | financeiros
2.1 Variagao da taxa de cambio. custo do de protecao Contc:atad
produto e/ou | cambial
do servico. (hedge).
Aumento do
2.2 Gastos com viagens superiores ao | custo do Planejamento | Contratad
estimado pelo Contratado. produto e/ou | contratual. o
do servico.
2.3 Elevagao dos custos operacionais .
para o desenvolvimento da atividade aRr?SéLIJZt:
empresarial em geral e para a execu¢ao | Aumento do :
do objeto em particular, tais como custo do prego’prewsto
. na Clausula BNDES
aumento de preco de insumos, produto e/ou Reajuste e
prestadores de servico e médo de obra, | do servigo. Reviss
PR g h evisao de
até o limite do indice previsto na Precos
Clausula Reajuste e Revisdo de Precos. )
2.4 Elevacao dos custos operacionais Aumento do
definidos no item 3.3, quando superior custo do Planejamento | Contratad
ao indice de reajuste previsto na produto e/ou | empresarial. o
Clausula Reajuste e Revisao de Precos. | do servico.
2.5 Indisponibilidade de servigos ou
2. Riscoda acesso a servicos necessarios a Impacto Planejamento
atividade execucgao das atividades, seja por sobre empresarial e | Contratad
empresarial fatores relacionados ao Contratado ou a | cronograma e | plano de o
regido em que a Contratado e/ou sua custos. contingéncia.
equipe estejam.
Incapacidade
ou
inviabilidade
de continuar
2.6 Inadimpléncia financeira, insolvéncia | a frente do .
e/ou mudanca de controle do Projeto, com zrlﬁnreéggiear;to Contc:atad
Contratado. rescisao P )
contratual
e/ou
execucgao de
garantia.
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Categoria . Consequénci Medidas Alocacao
do Risco DECHLEED a Mitigadoras | do Risco
2.7 Alteragdo de enquadramento
tributério, em razao do resultado ou de | Aumento ou
mudangca da atividade empresarial, bem | diminui¢céo do | Planejamento | Contratad
como por erro do Contratado na lucro da tributéario. 0
avaliacdo da hip6tese de incidéncia Contratado.
tributaria.
Ressarciment
Geracaode |o, pelo
custos Contratado,
trabalhistas execugao da
e/ou garantia de
previdenciério | execugao do
. S s para o Contrato ou
3. Riscos ; 3.1 Responsaplllzagao do.BND.E’S. por BEDES, além | retencao de Contratad
Trabalhistas verbas trabalhistas e previdenciarias dos d -
. L. O e eventuais | pagamento o
e Previdenciarios | profissionais do Contratado alocados na h . .
- . onorarios devido ao
execucgao do objeto contratual. e
advocaticios, | Contratado,
multas e para fins de
verbas compensacao
sucumbenciai | com valores
S. despendidos
pelo BNDES.
4.1 Criagao ou aumento de quaisquer
tributos ou encargos legais, bem como a | Aumento do
superveniéncia de disposigoes legais, custo do Planejamento | Contratad
quando ocorridas apds a apresentagdo | produto e/ou | empresarial. 0
da proposta, com comprovada servico.
repercussao nos precos contratados.
Solicitacao
pelo
4.2 Recolhimento pelo BNDES em valor | Crédito BNDES, junto| BNDES
maior que o devido. tributéario. a
autoridade
fiscal, de
compensacao
futura
dos valores
4. Risco Tributario e recolhidos a
Fiscal (Nao maior.
Tributario) Ressarciment
0, pelo
Contratado,
execugao da
garantia de
. Débito ou execugao do
4.3 Responsabilizagcdo do BNDES por crédito Contrato ou
recolhimento indevido em valor tributario ou retengao de Contratad
menor ou ainda de auséncia de fiscal (ndo pagamento o
recolhimento, quando devido. t|§ca Ay devido ao
ributario). c
ontratado,
para fins de
compensacao
com valores
despendidos
pelo BNDES.
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ANEXO IV: TABELA DE PRODUTOS E SERVICOS

* PRECOS para PROJETOS de 15 UNIDADES EDUCACIONAIS em municipio, para os servicos e para os produtos nas quantidades indicadas

FASE ETAPA PRODUTO Item ET Prazo Quantidade PRECO* (R$)
Relatério de Avaliagao Preliminar do Projeto 6.1 90 1 59.500,00
1 Relatério de Estudo de Demanda 6.2 105 1 59.500,00
Relatério de Diagndstico Juridico e Institucional 6.3 105 1 59.500,00
Relatério de Situacgao e Viabilidade de Uso dos 6.4 120 1 210.000,00
2.1 Terrenos
Relatério de Arquitetura e Engenharia 6.5 120 1 455.000,00
1 - Estruti aod ori jaca i
stru uragao a 2.9 Relatodrio de Avallagao dos_ Serwgos Escola}rgs e 6.6 120 1 84.000,00
Concessao Plano Operacional de Servigos Nao-Pedagogicos
3 Estrutura de Galrantlas e Mlnutés de Projetos de 6.7 105 1 84.000,00
Lei e Atos Normativos
Relatério de Plapo -de Nggomors e Avaliagao 6.8 75 1 126.000,00
4 Econdmico-Financeira
Relatério de Value for Money 6.9 60 1 77.000,00
5 Minutas de Edital, Contrato e Anexos 6.10 90 1 154.000,00
2 - Preparacao e Consulta e Audiéncia Piblica 6.11 20 1 70.000,00
Licitacao da 6
Concessdo Interagdo com Potenciais Investidores 6.12 20 2 70.000,00
FASE ETAPA SERVICOS ESPECIALIZADOS Iltem ET Prazo Quantidade PRECO* (R$)
- - PMO 7.1. - - 441.000,00
- - Assessoria Juridica 7.2. - - 441.000,00
VALOR DE PROJETO DE 15 UNIDADES em Municipio (R$) (sem bdnus e sem Alteragao Adicional) | 2.390.500,00 |
** Os precos de Alteracado Adicional e de Bonus serdo calculados automaticamente, conforme descrito nas Instrugées de Preenchimento, ndo compondo
assim o valor da proposta
ALTERAGAO ADICIONAL Item ET PRECO** (R$)
Relatério de Situacao e Viabilidade de Uso dos
4.6 227.500,00
Terrenos
Relatério de Arquitetura e Engenharia 4.6 42.000,00
Relatério de Avaliacéo dos Servicos Escolares e
. ; ~ L 4.6 42.000,00
Plano Operacional de Servigos Nao-Pedagogicos
Estrutura de Garantias e Minutas de Projetos de
) } 4.6 63.000,00
Lei e Atos Normativos
Relatério de Plano de Negbcios e Avaliacao
A ) ) 4.6 38.500,00
Econdmico-Financeira
Relatério de Value for Money 4.6 77.000,00
Minutas de Edital, Contrato e Anexos 4.6 35.000,00
Valor Total de Alteragdes Adicionais 525.000,00
Bonus Item ET PRECO** (R$)
Total para produtos das etapas 2.1 a 5 10.2.b 59.500,00
VALOR TOTAL DE PROJETO de 15 UNIDADES EDUCACIONAIS em Municipio | 2.975.000,00 |
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TABELA DE PRODUTOS E SERVICOS - REGIAO 4
—

I 7

I 18

I 19

2

I 21

I 22

I 23

%

I 2

I 26

I 27

%

I 29 ]

FASE— ETAPA FRoDUTO e et 1 B PREQO (36)
inaroProjeto |+ 64| 3| [-53e0000 1 cowmso | om0 | cpmso ] csomov | mossw rarso T oveioo0 |G Gpazao Toziooo 1 eiops T Tioon
. Relatro de Estuo de Demanda RN T T T 3 T W 20 R T 0 W K oo | Trioss | iR
R 63 | 1| [ msom | womw | e | cmmso | eomm | wowsm | ewmsco | s | eewm | oswso | eswseo | wows | rzwee | rzso | raeeson
oo Ge Sacko Vil
o | ovabige et des | gy | 1 | [Taomwomo | mawao | mowoo | w0 | mmwow | merom | mwom | wmoem | e | mwo | oo | sawoo | avmow | mowow | mewew
e O O e i N3 5 ] N 3 N, | W7 W
Concossto | 22 | ePancOperscona desommgosnio. | 66 | 1| | seomm | s | sssaco | smom | sowm | coseco | ouseeoo | sewm | sicmeo | ossooo | secom | omee | ovmooo | esom | wiswe
ecagtsioon
st 0o Garanias o Miniias e Poocs
3 strutura de Garantias utas de Projetos 87 1 84.000,00 85.260,00 186.520,00 87.780.00 89.040,00 190.300,00 91.560,00 9282000 94,080.00 9534000 196.600,00 97.860,00 199.120.00 1100.380,00 101.640,00
a Relatdrio de Plano de Negicios e Avaliacao 68 1 126.000.00 127.890,00 120.780,00 131.670,00 133.560,00 135.450,00 137.340,00 139.230.00 14112000 143.010,00 144.900,00 146.790,00 148.680.00 15057000 152.460,00
et e Vluefor boney ] O T T o . O < ] N T O . R N WY
5 Crrm T T T N 7 N ] N ] R W)
P Consula Auiénca iblica o1r [ 1] [rowom | im0 | rewom | mmw | weaweo | remom | rewom | mwae | oo | mwow | e | simoro | meom | semw | swooo
icacdo da
iy eragso com Poencas mvestores | _612_| 2 | |_mowawe | i | _rawom | | _vemoo | _menr | v | i | _ewowo | _remom | e | _meon | _mwom | e | s
FSE ETAPA SERVICOS ESPECIALZADOS fem T 0w
- ETa || [Cemwow T T 7 T )
[ 1 i 7o ] [Commom
TOTAL sem bonus o com Aeragéo Adicoral T T e e T A N N T T N W T
ALTERACAO ADICIONAL PREQO (R$)
cletbrode iuagas o Vieildade de Uso 005
Rt de Suaed  Vibildadede Lse o somoo | wewse | wsmooo | wamsmv | s | wesseo | uasoos | o | avemeo | uewser | wemom | awsco | wsowo | wsamw | azmome
e T e N e N T e e N W |
et e Avalagho dosSevioos Escelares
@ lano Operaconal de Sericos Nao- wom | asom | wame | emewo | wswom | sww | emco | oo | moww | weneo | msweco | ssom | wsmeo | soweoo | sasom
bedacteicos
Estrutura de Garantias & Minutas de Projetos 42.000,00 42.630,00 4326000 43.800,00 4452000 4515000 45.780,00 46.410,00 47.04000 4767000 48.300,00 48.930,00 49.560,00 50.190,00 50.82000
e Lol tos Normatvs
e s e Pl
Relatorio de Plano de Negocios e Avaliagao 63.945,00 64.890,00 65.835,00 66.780,00 67.725.00 88.670,00 69.615.00 70.560,00 7150500 7245000 73.395,00 74.340,00 75.285,00 7623000
Norer S| | s | swe || wee | s | www | wem | wm T T VN |
it | Tsion | i G| w0 oo aivin | oo | wemor | mmsor | somaro | oo | simow
Goawaman | emmoro | eiriem | wsaronse | ememsoo | oimsos | asraTscs | emsasmon | eetasoss | emmireor | faidsess | ridomoo | Tissecss
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VALOR TOTAL PROJETO

PREGO (R$)

(oo | oo | oo | coonm | cuoom | Gowso | Gamsoo | s | ceom | cswso | wemw | s | fomom | ot | e ]
[teonrm | e | s | _siwmen | swrem | s | sswosm | swkjmen | sidwns | sAwmei | s | s | sweienm | semo | swdme ]
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TABELA DE PRODUTOS E SERVICOS - REGIAO 4

METMNN s [ | s [ s | s [ s | s [ s [ s [ a0 [ a1 | 4 [ & [ _a ]|

Y RO e ool
T 7 T 7 Y T . 7 T 7 70 70 T
R S s -1 5 - 1 | .- 5 o =1 7 -
"E‘a'“""“T"[::Ef:“:"‘:““”““"" 63 |1 7288750 7348250 raorse rar2s0 728750 586250 Teds150 108250 e4150 820250 883750 o425 002750 062250 s121ms0
or [ e bl B ot | 5y | 1 | mmm | memow | mwow | mwew | wmean | wmw | mewow | mwew | memw | oo | ovwem | mmw | mew | msow | memm
e Y T Y . B 2 L
vy | 22 | enamorrmon oo | o6 | 1| msnm | o | o | wseo | weme | wew | wsew | wmew | oo | s | ssew | s | s | o | e

reigon
o G s VAT B

3 [ Estruturade Garantias ¢ Minutas de Projetos 67 | 1| w2s000 10374000 10858000 10542000 10626000 10710000 107.80000 10878000 10862000 11046000 11130000 11210000 11238000 11382000 11466000
a Retatfrlo de Piano da Negiclos e Avalizcio 68 1 154.350,00 15561000 156.870,00 158.130.00 159.390,00 160.650,00 16191000 163.170.00 164.430.00 165.690,00 16695000 16821000 169.470.00 17073000 17199000

Rebsiode s o o T o O . ] O . 73 ] 1 B 3 |
s N - e O 1 2 . 3 B 0
P ot vt Pt oar 1 [ mmao0 | wororo | s | srmoo | mosowo | eomow | smwnn | oo | srvoso | smemm | swrmoon | onsos0 | seroso | snsone | e

scando

i Yy TP P B N T I T T T T T T T T T T BT

7. T 345500 5500 27500 Si0500 751500 515500 EDET) 555500 To156500
[ - X T
ALTERACAO ADICIONAL . ____________________|
cletbrode iuagas o Vieildade de Uso 005
Relatorio de Sity C‘ Viabilidade de Uso d 128625,00 120.675,00 130.725,00 131.775,00 132.825,00 133875,00 134.925,00 135.975.00 137.025.00 138.075,00 139.125,00 140.175,00 14122500 142.275,00 143.325,00
enence
e I N N N O ] T W o W 7 T W W W
et e Avalagho dosSevioos Escelares I —
@ lano Operaconal de Sericos Nao- smo | oo | mawom | smow | sseeco | sseor | ssowm | semeco | ssoeo | sawm | sseme | sooeo | seom | seowwo | s
bedacteicos
Estrutura de Garantias & Minutas de Projetos 5145000 51.870,00 52200,00 52.710,00 53.130,00 5355000 53970,00 54.300,00 5481000 8523000 55.650,00 56.070,00 56.490,00 5691000 57.330,00
e Lol tos Normatvs
e fos o e
Relatorio de Plano de Negocios e Avaliagao 77.175.00 77.805,00 78.435.00 79.065.00 79.695,00 80.325.00 80.955,00 8158500 8221500 8284500 83.475,00 84.105,00 8473500 85.365,00 8599500
Norer T T S A N S Y S 7 N S ] N T ] W 2 W |
Sisso | o | waeo | oo | oo | o | sevs | ik | ovsor | i | s | ormeor | s | oise | s
TeRersoo | {wisson | e | T TorEe o | st
atnis
ool bro produios desclaves 2105

VALOR TOTAL PROJETO [(Smoim00 | aieosmso0 | 8790800 | omsiétsoo | smsiessoo | smsrsinoo | 3sisesso0 | sodsarsoo | seraramoo | 400airhoo | 40skeso0 | 4owmorsoo | Aosswomo | dusestsoo | Adssdzmoo |
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FASE ETAPA PRODUTO fem ET_ Qud | I
inardoProjeto | 61 | 1 | eismso 22550 276150 32050 71650 8419250 sisess0 85 14450 562050 B6.096.50 Bes7250 701850 752050 500050 BaT6.50
N Rolatoro de Estudo de Demanda 62 | 1| ssus w2250 [REE] w7050 a0 EFOED Sises0 w150 a0 XD wos250 w7050 a0 mo050 D
el de Deenesteo dudico 63 | 1| suwsus 22m850 276150 320050 71850 si19250 sisesso ss1a150 ase050 ss006.50 7250 wrosas0 52050 800050 asareso
institucional
TatGrio de Stuacao e Viabill
gy |[OROodestuacioVabildade desodos| gy | 4 | amarsas 2043000 20211000 20379000 29547000 29715000 20889000 051000 0219000 0387000 0855000 0722000 891000 31059000 1221000 31395000
65 [ 1| ememo | ewusw | ewowm | essen ) R ERZE e ERED EE) T T N G ) 020
Concessao | 22 & Plano Operacional de Servigos Nao- 66 | 1| usswo 817200 11884100 11751600 11515800 1886000 11953200 12020000 12087800 12154800 2222000 1280200 12356400 12423600 12000800 12558000
Pedagosicos
Estrutura 06 Garantas o Minutas do Projeios
3 [ Berutura de Garantas e Minutas de Projtos | g7 | 4 [ 3550000 1617200 11684400 11751600 11818900 11856000 11953200 12020400 12087600 12154800 2272000 12285200 12356400 12423600 12450800 12556000
o | ReteoriodePano de Negdcios eAvaliacio | g | 4 [ s732s000 wra2s800 728600 ws21400 1128200 82000 o800 15030600 18132400 12232200 123000 smaz3800 18534600 18635400 18736200 537000
Relatorio de Value for Money. 65 | 1| wesmo | wewiw | orioroo | ior7aw | woeweoo | wesesor | wesvioo | iioieoe | mosvaoo | iiiemos | imowoo | e | imzwe | imese | imascr | wswso |
5 610 | 1| siwmoo | smoso | awzuw | ssamo | awemer | zioloos | 2wmimaco | smosrac | zatevseo | wmwemo | zascioo | mmweco | zaesoo | wrreac | zmvesor | 202000
i N Consulta e Audiéncia Piblica 611 | 1| seamm 951000 77000 793000 S49000 5905000 951000 10017000 10073000 10129000 0185000 0241000 10257000 10353000 0409000 0455000
icitagao da
Concessao Iterago com Potenciais Investidores 612 | 2| wamw 1000 737000 793000 549000 590000 51000 10017000 10073000 10129000 0155000 0241000 10257000 10353000 0409000 0405000

itom ET
7.

a0

72

50837500

D4Sign 9c954314-3aa6-4d0e-a63e-266c95d52b29 - Para confirmar as assinaturas acesse http:
Documento assinado eletronicamente,

‘som AtteragBo Adclonal

ALTERAGA ADICIONAL
Relatorio de Situagao e Viabilidade de Uso dos
Terenos

530300 oo

e

[

S0

Bonus.
Total para prodtos das etapas 212 5

VALOR TOTAL PROJETO

14437500 14821500 14605500 14669500 1173500 1457500 4041500 15025500 15209500 15103500 15277500 15361500 15045500 18529500 15613500 15897500
[mems | swemsm | weems | wwmanw | wooms | wmnm | wms | s | wans | seamw | mwos | swems | wwes | swaaw | wames | stass |
Refatorio de Avaliacao dos Servicos Escolares
& Plano Operacional de Servigos Nao- 775000 ssoss00 seaz200 a0 209400 943000 so76600 010200 043800 a0 6111000 sLa00 17200 800 25800 275000
Pedacosicos
Estrutura de Garantas ¢ Minutas de Projetos s175000 ssos00 542200 sasac0 20000 saa000 soe600 010200 043800 crrae 6111000 sLat600 17200 800 400 275000
de Lol e Atos Normativos.
io de P 105 0 Aval
Relatorio de Plano de Negdcios ¢ Avaliacao 712900 w5300 13700 868100 914500 8954900 015300 065700 9116100 otsas00 s216900 9267300 9317700 369100 9415500
Money S50 50 Sseis it EXGE] BN ERE) T R ETRE] ] EE) EET
65100 000 FOAEEIY a0 Tews00 | o0 | 1035700 Ti080300 o 2000 6100 20 e
sme.00 40500 | sariso0 | eiioasco | efeessoo | Esia500 | 5620500 | Beoseno0 | se72600 70.496,00 ToMe00 | 89000600

|
[ | azmize | daessa | Asmssoo | domistsp | Asmee | dswosmvo | asrseso | Assieem | Adoeiimso | AdsoAvmv | idstmeo | Admisea | Amseeoo | dezvetng | Ameasmhe |
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TABELA DE PRODUTOS E SERVIGOS - REGIAO 4

Nimero d UNIDADES EDUCACIONAIS do PROJETO = o T A T S T S N S S S Y S S S - S S-S S-S S A S S
FASE ETAPA PRODUTO item ET_ Qtd PRECO (R$)
Relatrio e Avaliagho Prelminar do Proeto | 6.4 | 1 Sososo | s eroms00 G171 eaomo0 0650 sassaon s 14150 se6a000 ersws0 42500 ea31r.50 To21000 im0 Tioes00
. 5 62 1 Soso000 | eoms ey i Goram Frry ey S Geeim ey vy s Tozioe Tz T
Relatéio e Diagnéstico urdco ¢ Institucional| 63 | 1 sos0o0 | soameso cramson ez caoroo easeso aassson esrars0 ceciom ersaso anazson s 7021000 110230 109500
RelatGio e Siuacao & Viabiidade de Uso dos

e e v 64 | 1| | o000 | msmom | zeseom | aessoco | zotazoco | iosoco | ameessco | omsoco | assioco | aeomco | aseseomw | ssasm | zrssomr | swonsoco | soesr000
5 < Engorhora 65 1| [sieooomo | sermow | s | swsos | swveooo | sseesoro | sesiiono | wosssono | eiiwsoro | eisries | wersenm | eseosom | ewsmor | emdion | emeno

1-Estuuragéo E
daConcessso | 22 Plano Operacionalde Senigos Nao- 6 |1 o000 | ssaco00 sasz000 srrs000 smos0m 030000 stsa00 sza000 saos0o 830000 sacaoco sraeo00 mimm | womc | ioisiooo

Pedagbeicos
n initas g6 P
3 [ Ere s e s | o | ;| [ mweam | wmaw | e | v | weew | o | o | e | swer | e | e | omam | mome | woww | weem
.‘ o5 ¢ Avalach
o | FeeoiedePenode Negsrosealato | gy | 4 12600000 12789000 12078000 13167000 13356000 13545000 13734000 13023000 112000 14301000 14450000 14679000 14868000 15087000 15246000
consimico Financeira

Relatiode Valuefor oney 55 [T om0 | e ey i Srezmm G ey o my N T T 0w ey
5 Vinutes de Eatal, Contrato e Anexos 10 | 1| [Estooooo | isssioor | ssezooo | Teossooo | issatooo | iesssooo | ievsmnoy | ot | tradmooo | Trrsoo | Triaoooo | Tredioos oo | isesiom
- Freparacine Consuta ¢ Auciénaa Pibica 6 |1 Tiomom ey Tetso00 Taz000 Tezs000 Tasonm E) Tedoo0o Toasoon Shsan0 o000 weEn Siron0
Lictagao da 5 aals vesuores | 6.42 | 2 B Trosoo0 210000 Tots000 Tazo000 Tezm000 Tason0o Trss000 Tason0o Toaso00 Shsanco Sem000 w0 Siran0o

'SERVIGOS ESPECIALIZADOS tem ET_ Qtd
MO 7.1 -

45423000 G60545.00 46746000

T

aTa07500 45069000 457.305.00

49392000

50053500

50715000

1376500

52038000

52699500

53961000

a7s1500 Az00 a0sa00 5746000 707500 055000 570500 352000 05500 o7 15000 EERGT:] 2038000 209500 51000

TOTAL sem bbnus e sem Atteragso Adiclonal

ALTERACKO ADICIONAL PRECO (R$)
Relatario de. 5‘“‘“‘:" © Viabilidade de Uso dos 12600000 12789000 12078000 13167000 13356000 13734000 13923000 14112000 14301000 14490000 14868000 15057000 15246000
erren
© Engenharia 27500000 27705500 25119000 75525500 25958000 25757000 0166500 50576000 a0 55355000 21000 033000
Plano Operacional de Servicos Nao- 4200000 4263000 4326000 4389000 4452000 4515000 4578000 4641000 4704000 767000 4830000 4893000 4956000 5019000 5052000
Pedagbgicos
Estrutura :e Garantlas ¢ Minutas de Projetos 4200000 263000 4326000 4380000 4452000 515000 578000 4641000 4704000 767000 4830000 893000 4056000 5019000 082000
e L N
Relatorio de Plano de Negdcios e Avaliagao
6300000 6394500 6459000 6583500 6678000 712500 6867000 6961500 7056000 7150500 7245000 7339500 7434000 7528500 7623000
Econdmico Financeira
Relatorio de Value for M: 350000 307750 5965500 w2250 081000 EEnE 96500 5i250 512000 EEE aar00 EreT) 53000 2600750 558500
Minutas de Edital, Contrat 7700000 7615500 7951000 5046500 5162000 5277500 593000 5508500 5622000 5739500 5555000 5970500 9056000 9201500 9317000
8150000 | @ 8184500 e91267.50 70119000 7111280 72008500 730967,80 79088000 7. 78072500 084750 78057000 78045250 80,4150
PRECO (RS)

Bonus
Total para produtos das etapas 2.1a 5

VALOR TOTAL PROJETO
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TABELA DE PRODUTOS E SERVIGOS - REGIAO 4

Nimero de UNIDADES EDUCACIONAIS do PrOJETO = IEERIINN 31 T 32 I 33 T 34 I 35 T 36 I 37 T 38 I 39 T 40 T ar T ) T a3 T a4 |
FASE ETAPA PRODUTO ftem ET_ Qtd |
R : - . L Y . L 7 1 W 13
24 “:e”em a 64 1 30870000 31122000 31374000 31626000 31878000 32130000 32382000 32634000 32886000 33138000 33390000 3342000 33894000 34146000 34398000
; P B R - O T W T T T
P— =
s oo, | 22 | pcacoersornsosuvgarae | oo |1 O con | esow | umeow | wemowm | smwewo | oo | wemwo | wemuo | oo | uweo | o | oo | msemo | ssseeo
beseos
5 | e Gonios o i Go e | o7 | 1 | e | weem | ovmm | oo | wesmm | wom | wens | ovem | e | cowm | soem | s | sasew | s | o
| e e Nesodoss Ko | o5 | 1 | mmam | mesos | mewum | wwwe | wemm | wmeow | wner | mwow | e | weeew | wsms | wmam | meow | womw | s
cnimianpcers
et d vt o ey N e T B T Y Y W W W N N T
PR oM - B, B, W N N - | T e T o
BRI Gonut o ulinca iles U N - B T
Uitacioda : W T T T W T

TOTAL sem bbnus e sem Alteragho Adiclonal [(eoeize7so | ea166z280 | e44ijsrso | 6690280 | 849222750 | 21746260 | 24287050 | 920793280 | 829518750 | 931840280 | eeASeS7A0 | 980887280 | esodid]E0 | sA1934280 | sMMAETIE0 |
ALTERICRD ADIIONA S

Relatorio de. 5‘“‘“‘:" © Viabilidade de Uso dos 15435000 15561000 15687000 15813000 15039000 16065000 16101000 16317000 16443000 165.690.00 16695000 16821000 160.47000 17073000 17199000
arencs
< Ergarrare e A Y N N L O L O O 2 - W T3
Pano Operaciona de Senigos Nao- s | smsom | swom | mmoo | ssweco | ssmaco | ssomw | swom | ssiom | smooo | sseeco | seomeo | sesmeo | seowm | sssom
Pedastacns
Estrutura :e (Garantias e Minuias de Projetos 5145000 5187000 5220000 271000 313000 5355000 sa07000 5430000 sas1000 5523000 ss65000 5601000 5649000 5691000 5733000
RERiE de Plano de Negbcios o AAIRES
Tame | memm | mewm | mowm | meews | memoo | msseo | esssoo | mameo | mesoo | ssemeo | sewmeo | sersw | sssmm | ssesw
Econtimien Financeis
Reltéiodo Vluo for Morey s | e | s | wmwe | wan | www | wwm | wew | wmw | wew | wwms | www | wmn | wwe | wew
Winutas d Edta, Gonra Sissie | oo | smsesw | messor | sramsor | oeiaco | sesiace | seriso | imassuw | ormeor | iosomeor | wonranoo | imssmec | s | maoew
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VALOR GLOBAL DO CONTRATO - REGIAO 4

*

Precos para projeto de 42 Unidades Educacionais
Projetos para Municipios Qtde PRECO* R$) Total (R$)

Servigos Técnicos 3 3.215.222,50 9.645.667,50
Alteracdes Adicionais 2 800.275,00 1.600.550,00
Bbénus 3 80.027,50 240.082,50
Total 11.486.300,00
Projetos para UFs Qtde PRECO* R$) Total (R$)
Servigos Técnicos 1 3.394.107,50 3.394.107,50
Alteracbes Adicionais 1 889.717,50 889.717,50
Bbénus 1 88.971,75 88.971,75
Total 4.372.796,75
Servigos Técnicos 13.039.775,00
Alteracdes Adicionais 2.490.267,50
Bbénus 329.054,25

75.859.096.75
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ANEXO V — PERFIL MiNIMO

1. Para a execucdo dos SERVICOS TECNICOS, a CONTRATADA devera
possuir em sua equipe técnica coordenadores, de acordo com os perfis

técnicos a seguir:

a. profissional que tenha atuado na estruturacdo e modelagem
econdmico-financeira de Concessdo Comum ou Parceria Publico-
Privada (PPP) para a Administracdo Publica Direta ou Indireta,
contendo a elaboragdo de plano de negdcios referencial, cujo objeto
seja a execucgao, integral ou parcial, por entidade privada, de servigos
publicos no Brasil, na vigéncia da Lei n® 8.987/95, em que o valor de
investimento previsto tenha sido, no minimo, de R$ 408,9 milhdes;

b. profissional que tenha atuado na assessoria juridica a Administracao
Publica Direta ou Indireta para a estruturacao de projeto de Concessao
Comum ou Parceria Publico-Privada no Brasil, na vigéncia da Lei n°
8.987/95, em qualquer setor, em que o valor de investimento previsto
tenha sido, no minimo, de R$ 408,9 milhdes, contendo em seu escopo
a elaboracao das minutas de edital e contrato de concessao;

c. profissional que tenha atuado na assessoria juridica a Administracao
Publica Direta ou Indireta para a estruturacdo de projeto de Parceria
Publico-Privada no Brasil, na vigéncia da Lei n® 11.079/04, em qualquer
setor, contendo em seu escopo a elaboracdo das minutas de edital e
contrato de concessao;

d. profissional que tenha atuado na elaboragéo de Projeto de Arquitetura
de unidade(s) educacional(is) de educacgao basica, no Brasil, em nivel
de anteprojeto ou projeto basico ou projeto executivo, para construgao
ou reforma de, no minimo, 1 (uma) unidade educacional, com pelo

menos 2.450 metros quadrados de area construida;

e. profissional que tenha atuado na elaboracéao de Projeto de Engenharia

de unidade(s) educacional(is) de educacgao basica, no Brasil, em nivel
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de anteprojeto ou projeto basico ou projeto executivo, para construgcéao
ou reforma de, no minimo, 1 (uma) unidade educacional, com pelo

menos 2.450 metros quadrados de area construida.

f. profissional que tenha atuado na elaboracao e implantagao ou no apoio
a elaboracédo e implantacdo de planejamento pedagdgico, no Brasil,
para, no minimo, 1 (uma) unidade escolar de educacgao basica, com,
pelo menos, 393 alunos, ou que tenha exercido cargo de diregdo em
unidade escolar com as mesmas caracteristicas;

(i) entende-se por planejamento pedagdgico as atividades relacionadas
a elaboracao de plano pedagégico, de projeto politico-pedagdgico,
de plano operacional de prestacdo de servicos pedagogicos, de
plano de gestdo pedagodgica ou semelhantes, que contenham a
definicdio de objetivos e conteudos pedagdgicos a serem
oferecidos, planejamento curricular e de ensino, metodologia de
avaliacdo do aprendizado, entre outros elementos necessarios
para o planejamento da prestagdo dos servigcos pedagdgicos como

um todo pela unidade escolar.

2. Os coordenadores referidos no item 1 serdo responsaveis pela coordenacao
dos SERVICOS TECNICOS e supervisio técnica das equipes da
CONTRATADA, nos respectivos segmentos técnicos, devendo:

a. estar disponiveis para as interagdes com o BNDES ao longo de toda
a vigéncia do CONTRATO, principalmente para realizacdo de
audiéncia publica, ROADSHOWS e reunides com o BNDES e o
CLIENTE; e

b. subscrever como responsaveis técnicos os PRODUTOS e demais
trabalhos executados no ambito dos SERVICOS TECNICOS, de
acordo com a respectiva area de atuacao.

3. As competéncias técnicas exigidas nas alineas “b” e “c” do item 1 poderao

estar concentradas na figura de um unico coordenador.

4. As competéncias técnicas exigidas nas alineas “d” e “e” do item 1 poderao

estar concentradas na figura de um unico coordenador.
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Para a execugdo dos SERVIGOS TECNICOS, a CONTRATADA devera
indicar ainda um Coordenador-Geral dos Servigos, que pode estar dentre os
Coordenadores indicados no item 1 acima, que devera coordenar as distintas
frentes dos trabalhos executados pela equipe de profissionais da
CONTRATADA e estar presente nas discussdes acerca da elaboracao e
revisdo dos PRODUTOS.

As indicagbes mencionadas nos itens 1 e 5 devem vir acompanhadas dos
curriculos profissionais de cada integrante da Equipe de Profissionais da
CONTRATADA.

O BNDES podera indicar a CONTRATADA a necessidade de substituicao
dos profissionais com formacao e/ou experiéncia ndo condizentes com a
complexidade das atividades a serem desempenhadas no curso do
CONTRATO ou que nao estejam atendendo a contento as atividades a serem
prestadas.

. Os profissionais integrantes da equipe responsavel pela prestagcdao dos
servigos deverao subscrever como responsaveis técnicos os PRODUTOS e
SERVICOS ESPECIALIZADOS, de acordo com a respectiva area de
atuacdo, obrigando-se, também, conforme demanda do BNDES, a
comparecerem as reunides periddicas de acompanhamento designadas pelo
BNDES e expor o status das suas frentes de trabalho, bem como outras
informagdes, vedada a substituicdo dos profissionais indicados, salvo
mediante justificativa apresentada pela CONTRATADA e anuéncia do
BNDES.
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ANEXO VI - TERMO DE CONFIDENCIALIDADE E TRATAMENTO DE
DADOS PESSOAIS PARA REPRESENTANTE LEGAL

CONSORCIO FGV-FACCIO-DAL POZZO, por intermédio de seu representante
legal, doravante designado simplesmente RESPONSAVEL, se compromete, por
intermédio do presente TERMO DE CONFIDENCIALIDADE E TRATAMENTO
DE DADOS PESSOAIS, a tratar adequadamente os dados pessoais e a nao
divulgar sem autorizacdo quaisquer informacdes de propriedade do BANCO
NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL - BNDES e de
suas Subsidiarias BNDES Participacdes S.A. - BNDESPAR e Agéncia Especial
de Financiamento Industrial - FINAME, doravante simplesmente designados
como EMPRESAS DO SISTEMA BNDES, ou quaisquer informagdes de
terceiros que estejam sob a guarda e responsabilidade das EMPRESAS DO
SISTEMA BNDES, em conformidade com as seguintes Clausulas e condicoes:

CLAUSULA PRIMEIRA

O RESPONSAVEL reconhece que, em razdo da sua prestacdo de servicos as
EMPRESAS DO SISTEMA BNDES (Contrato OCS n® 399/2025 - SRM
4400006694), estabelece contato com informagdes privadas das EMPRESAS
DO SISTEMA BNDES, que podem e devem ser conceituadas como segredo de
indastria ou de negdcio. Estas informagbes devem ser tratadas
confidencialmente sob qualquer condicdo e ndo podem ser divulgadas a
terceiros nao autorizados, ai se incluindo os proprios empregados das
EMPRESAS DO SISTEMA BNDES e do RESPONSAVEL, sem a expressa e
escrita autorizacao do representante legal do BNDES, signatario do Contrato ora
referido.

CLAUSULA SEGUNDA

As informagdes a serem tratadas confidencialmente sao aquelas assim
consideradas no ambito das EMPRESAS DO SISTEMA BNDES e que, por sua
natureza, ndo sé&o ou ndo deveriam ser de conhecimento de terceiros, tais como:

l. listagens e documentagcbes com informagdes confidenciais a que
venha a ter acesso;

Il. documentos relativos a estratégias econdmicas, financeiras, de
investimentos, de captacbes de recursos, de marketing, de

146



clientes e respectivas informacdes, armazenadas sob qualquer
forma, inclusive informatizadas;

lll. metodologias e ferramentas de desenvolvimento de produtos
elaborados pelas EMPRESAS DO SISTEMA BNDES ou por
terceiros para as EMPRESAS DO SISTEMA BNDES;

IV. valores e informacbes de natureza operacional, financeira,
administrativa, contabil e juridica; e

V. documentos e informacdes utilizados na execucao dos servicos do
Contrato OCS n? 399/2025.

CLAUSULA TERCEIRA

O RESPONSAVEL reconhece que as referéncias dos incisos | a V da Clausula
Segunda deste Termo sdo meramente exemplificativas, e que outras hipoteses
de confidencialidade que ja existam ou venham ser como tal definidas no futuro
devem ser mantidas sob sigilo.

Paragrafo Unico

Em caso de duvida acerca da natureza confidencial de determinada informacao,
o RESPONSAVEL devera manté-la sob sigilo até que venha a ser autorizado
expressamente pelo representante legal das EMPRESAS DO SISTEMA
BNDES, signatario do Contrato OCS n® 399/2025, a trata-la diferentemente. Em
hipétese alguma a auséncia de manifestagcdo expressa das EMPRESAS DO
SISTEMA BNDES podera ser interpretada como liberacdo de qualquer dos
compromissos ora assumidos.

CLAUSULA QUARTA

O RESPONSAVEL recolhera, ao término do Contrato OCS n® 399/2025, para
imediata devolucdo as EMPRESAS DO SISTEMA BNDES, todo e qualquer
material de propriedade deste, inclusive notas pessoais envolvendo matéria
sigilosa a este relacionada, registro de documentos de qualquer natureza que
tenham sido criados, usados ou mantidos sob seu controle ou posse seja de
seus empregados, prepostos, prestadores de servico, seja de fornecedores, com
vinculo empregaticio ou eventual com o RESPONSAVEL, assumindo o
compromisso de nao utilizar qualquer informacéao sigilosa ou confidencial a que
teve acesso enquanto contratado pelas EMPRESAS DO SISTEMA BNDES.
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Paragrafo Unico

O RESPONSAVEL determinara a todos os seus empregados, prepostos e
prestadores de servico que estejam, direta ou indiretamente, envolvidos com a
prestacao de servigos objeto do Contrato OCS n® 399/2025, a observancia do
presente Termo, adotando todas as precaucdes e medidas para que as
obrigacdes oriundas do presente instrumento sejam efetivamente observadas.

CLAUSULA QUINTA

O RESPONSAVEL obriga-se a informar imediatamente as EMPRESAS DO
SISTEMA BNDES qualquer violagdo das regras de sigilo ora estabelecidas que
tenha ocorrido por sua agdo ou omissao, independentemente da existéncia de
dolo, bem como de seus empregados, prepostos e prestadores de servigo.

CLAUSULA SEXTA

O RESPONSAVEL obriga-se a tratar os dados pessoais que tiver acesso em
razdo de seu relacionamento com as EMPRESAS DO SISTEMA BNDES
unicamente para as finalidades informadas e/ou autorizadas e se o tratamento
fundamentar-se em uma das situac¢des previstas no art. 7 ou 11 da LGPD,
observando a Politica Corporativa de Protegdo de Dados Pessoais do Sistema
BNDES (PCPD) e a Politica Corporativa de Seguranga da Informacdo do
Sistema BNDES (PCSI), ambas das EMPRESAS DO SISTEMA BNDES, bem
como o seguinte:

a) Os dados pessoais sensiveis s60 poderdao ser compartilhados com
terceiros nas hipéteses previstas na legislacdo de protecdo de dados
pessoais, quando houver, por exemplo, o consentimento especifico do
titular de dados pessoais, quando necessario ao cumprimento de
obrigacao legal ou regulatéria, a execucgao de politica publica, ao exercicio
regular de direito e para garantia da prevencao a fraude e da seguranca
do titular de dados pessoais.

a.1) Sao entendidos como dados pessoais sensiveis, nos termos do inciso
Il do artigo 7° da LGPD, os dados pessoais sobre origem racial ou étnica,
convicgao religiosa, opiniao politica, filiacao a sindicato ou a organizagéao
de carater religioso, filoséfico ou politico, dado referente a saude ou a vida
sexual, dado genético ou biométrico; e

b) O RESPONSAVEL deve comunicar, sem prejuizo de tomar outras
medidas indicadas na PCSI, prontamente, sobre qualquer incidente com
dados pessoais, aos quais teve acesso em razao da assinatura deste
Termo, inclusive sobre o vazamento de dados pessoais.
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CLAUSULA SETIMA

O descumprimento de quaisquer das clausulas do presente Termo acarretara a
responsabilidade civil e criminal dos que, comprovadamente, estiverem
envolvidos no descumprimento ou violagdo, bem como do RESPONSAVEL, no
que for cabivel.

CLAUSULA OITAVA

As obrigagbes a que alude este instrumento perdurardo inclusive apds a
cessacao do vinculo contratual entre 0 RESPONSAVEL e as EMPRESAS DO
SISTEMA BNDES e abrangem as informacdes presentes e futuras.

CLAUSULA NONA

O RESPONSAVEL se compromete, no ambito do CONTRATO objeto do
presente Termo, a apresentar as EMPRESAS DO SISTEMA BNDES declaracao
individual de adesdo e aceitacdo das Clausulas do TERMO DE
CONFIDENCIALIDADE para Profissionais, de cada integrante ou participante
da Equipe que prestar ou vier a prestar os servigos especificados no Contrato
OCS n? 399/2025.

De Acordo,
Rio de Janeiro, 17 de novembro de 2025.

Representante Legal do Contratado:
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ANEXO VIl - MINUTA DE TERMO DE CONFIDENCIALIDADE E
TRATAMENTO DE DADOS PESSOAIS PARA PROFISSIONAIS

(identificacgdo — Nome e CPF), doravante designado simplesmente
RESPONSAVEL, se compromete, por intermédio do presente TERMO DE
CONFIDENCIALIDADE E TRATAMENTO DE DADOS PESSOAIS, a nao
divulgar sem autorizacdo quaisquer informacdes de propriedade do BANCO
NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL - BNDES e de
suas Subsidiarias BNDES Participacdes S.A. - BNDESPAR e Agéncia Especial
de Financiamento Industrial - FINAME, ou quaisquer informacdes de terceiros
que estejam sob a guarda e responsabilidade das EMPRESAS DO SISTEMA
BNDES, doravante simplesmente designados como EMPRESAS DO SISTEMA
BNDES, em conformidade com as seguintes Clausulas e condicoes:

CLAUSULA PRIMEIRA

O RESPONSAVEL reconhece que, em razdo da sua prestacdo de servicos as
EMPRESAS DO SISTEMA BNDES (Contrato OCS n® 399/2025 - SRM
4400006694), estabelece contato com informagdes privadas das EMPRESAS
DO SISTEMA BNDES, que podem e devem ser conceituadas como segredo de
indastria ou de negdécio. Estas informagbes devem ser tratadas
confidencialmente sob qualquer condicdo e ndo podem ser divulgadas a
terceiros nao autorizados, ai se incluindo os proprios empregados das
EMPRESAS DO SISTEMA BNDES, sem a expressa e escrita autorizacao do
representante legal signatario do Contrato ora referido.

CLAUSULA SEGUNDA

As informagdes a serem tratadas confidencialmente sao aquelas assim
consideradas no ambito das EMPRESAS DO SISTEMA BNDES e que, por sua
natureza, nao sao ou nao deveriam ser de conhecimento de terceiros, tais como:

l. listagens e documentacdes com informacgdes sigilosas ou confidenciais a que
venha a ter acesso enquanto contratado por sociedade que preste servigo as
EMPRESAS DO SISTEMA BNDES;

Il. documentos relativos a estratégias econémicas, financeiras, de investimentos,
de captagdes de recursos, de marketing, de clientes e respectivas informacgoes,
armazenadas sob qualquer forma, inclusive informatizadas;
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lll. metodologias e ferramentas de desenvolvimento de produtos e servigos,
desenvolvidas pelas EMPRESAS DO SISTEMA BNDES ou por terceiros para
as EMPRESAS DO SISTEMA BNDES;

IV. valores e informagOes de natureza operacional, financeira, administrativa,
contabil e juridica; e

V. documentos e informacdes utilizados na execucao dos servigcos do Contrato
OCS n® 399/2025.

CLAUSULA TERCEIRA

O RESPONSAVEL reconhece que as referéncias dos incisos | a V da Clausula
Segunda deste Termo sdo meramente exemplificativas, e que outras hipoteses
de confidencialidade que ja existam ou venham ser como tal definidas no futuro
devem ser mantidas sob sigilo.

Paragrafo Unico

Em caso de duvida acerca da natureza confidencial de determinada informacao,
o RESPONSAVEL devera manté-la sob sigilo até que venha a ser autorizado
expressamente pelo representante legal das EMPRESAS DO SISTEMA
BNDES, signatario do Contrato OCS n® 399/2025, a trata-la diferentemente. Em
hipétese alguma, a auséncia de manifestacdo expressa das EMPRESAS DO
SISTEMA BNDES podera ser interpretada como liberacdo de qualquer dos
Compromissos ora assumidos.

CLAUSULA QUARTA

O RESPONSAVEL recolhera, ao término do Contrato OCS n® 399/2025, para
imediata devolucdo as EMPRESAS DO SISTEMA BNDES, todo e qualquer
material de propriedade destas, inclusive notas pessoais envolvendo matéria
sigilosa a este relacionada, registro de documentos de qualquer natureza que
tenham sido criados, usados ou mantidos sob seu controle, assumindo o
compromisso de nao utilizar qualquer informacéo sigilosa ou confidencial e
dados pessoais a que teve acesso enquanto contratado pelas EMPRESAS DO
SISTEMA BNDES.

Paragrafo Unico

O RESPONSAVEL adotara todas as precaucdes e medidas para que as
obrigacdes oriundas do presente instrumento sejam efetivamente observadas.
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CLAUSULA QUINTA

O RESPONSAVEL obriga-se a informar imediatamente as EMPRESAS DO
SISTEMA BNDES qualquer violagdo das regras de sigilo ora estabelecidas que
tenha ocorrido por sua agao ou omissao, independentemente da existéncia de
dolo.

CLAUSULA SEXTA

O RESPONSAVEL obriga-se a tratar os dados pessoais a que tiver acesso em
razdo do Contrato OCS n? 399/2025, com as EMPRESAS DO SISTEMA BNDES
unicamente para as finalidades informadas e/ou autorizadas e se o tratamento
fundamentar-se em uma das situagdes previstas no art. 7 ou 11 da LGPD,
observando a Politica Corporativa de Protecdo de Dados Pessoais do Sistema
BNDES (PCPD) e a Politica Corporativa de Seguranca da Informacdo do
Sistema BNDES (PCSI), ambas das EMPRESAS DO SISTEMA BNDES, bem
como o seguinte:

a) Os dados pessoais sensiveis s6 poderdao ser compartilhados com
terceiros nas hipéteses previstas na legislacdo de protecdo de dados
pessoais, quando houver, por exemplo, o consentimento especifico do
titular de dados pessoais, quando necessario ao cumprimento de
obrigacao legal ou regulatéria, a execucgao de politica publica, ao exercicio
regular de direito e para garantia da prevencao a fraude e da seguranca
do titular de dados pessoais.

a.1) Sao entendidos como dados pessoais sensiveis, nos termos do inciso
[l do artigo 7° da LGPD, os dados pessoais sobre origem racial ou étnica,
convicgao religiosa, opiniao politica, filiacdo a sindicato ou a organizagéo
de carater religioso, filoséfico ou politico, dado referente a saude ou a vida
sexual, dado genético ou biométrico; e

b) O RESPONSAVEL deve comunicar, sem prejuizo de tomar outras
medidas indicadas na PCSI, as EMPRESAS DO SISTEMA BNDES,
prontamente, sobre qualquer incidente com dados pessoais, aos quais
teve acesso em razdo da assinatura deste Termo, inclusive sobre o
vazamento de dados pessoais.
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CLAUSULA SETIMA

O descumprimento de quaisquer das clausulas do presente Termo acarretara a
responsabilidade civil e criminal dos que, comprovadamente, estiverem
envolvidos no descumprimento ou violagao.

CLAUSULA OITAVA

As obrigacbes a que alude este instrumento perdurardo inclusive apdés a
cessacao da prestacao de servicos objeto do Contrato OCS n? 399/2025, e
abrangem as informacodes presentes e futuras.

De Acordo,

Rio de Janeiro, de de

Profissionais da Equipe:

Nome:

Cargo/Funcao:

CPF: Telefone:

E-mail:

Documento de ldentidade (nimero, data, emissor):
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ANEXO VIIl - MINUTA DE TERMO DE CONFIDENCIALIDADE E DE
TRATAMENTO DE DADOS PESSOAIS PARA SUBCONTRATACAO

(Identificacdo da empresa — CNPJ, Razdo Social, etc)
, por intermédio de seu representante legal, (identificacdo do
representante leqal — Nome e CPF, doravante designado simplesmente
RESPONSAVEL, se compromete, por intermédio do presente TERMO DE
CONFIDENCIALIDADE, a nao divulgar sem autorizagdo quaisquer informacdes
de propriedade do BANCO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO E SOCIAL - BNDES e de suas Subsidiarias BNDES Participacdes
S.A. - BNDESPAR e Agéncia Especial de Financiamento Industrial - FINAME,
doravante simplesmente designados como EMPRESAS DO SISTEMA BNDES,
ou quaisquer informacoes de terceiros que estejam sob a guarda e
responsabilidade das EMPRESAS DO SISTEMA BNDES, em conformidade
com as seguintes Clausulas e condigbes:

CLAUSULA PRIMEIRA

O RESPONSAVEL reconhece que, em razdo de sua contratagdo pela sociedade

para a prestacao de parcela(s) dos servigos do Contrato OCS n® 399/2025
(SRM 4400006694) as EMPRESAS DO SISTEMA BNDES, estabelece contato
com informagbes privadas das EMPRESAS DO SISTEMA BNDES, que podem
e deve ser conceituadas como segredo de industria ou de negécio. Estas
informacdes devem ser tratadas confidencialmente sob qualquer condicéo e nao
podem ser divulgadas a terceiros ndo autorizados, ai se incluindo os préprios
empregados das EMPRESAS DO SISTEMA BNDES e do RESPONSAVEL,
sem a expressa e escrita autorizagdo do representante legal do BNDES,
signatario do Contrato ora referido.

CLAUSULA SEGUNDA

As informagbes a serem tratadas confidencialmente sdo aquelas assim
consideradas no ambito das EMPRESAS DO SISTEMA BNDES e que, por sua
natureza, ndo sé&o ou ndo deveriam ser de conhecimento de terceiros, tais como:

l. listagens e documentagdes com informagdes confidenciais a que venha a ter
acesso;
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Il. documentos relativos a estratégias econdmicas, financeiras, de investimentos,
de captacdes de recursos, de marketing, de clientes e respectivas informacoes,
armazenadas sob qualquer forma, inclusive informatizadas;

lll. metodologias e ferramentas de desenvolvimento de produtos elaborados
pelas EMPRESAS DO SISTEMA BNDES ou por terceiros para as EMPRESAS
DO SISTEMA BNDES;

IV. valores e informagOes de natureza operacional, financeira, administrativa,
contabil e juridica; e

V. documentos e informacdes utilizados na execucao dos servigcos do Contrato
OCS n® 399/2025.

CLAUSULA TERCEIRA

O RESPONSAVEL reconhece que as referéncias dos incisos | a V da Clausula
Segunda deste Termo sdo meramente exemplificativas, e que outras hipoteses
de confidencialidade que ja existam ou venham ser como tal definidas no futuro
devem ser mantidas sob sigilo.

Paragrafo Unico

Em caso de duvida acerca da natureza confidencial de determinada informacao,
o RESPONSAVEL dever4d manté-la sob sigilo até que venha a ser autorizado
expressamente pelo representante legal das EMPRESAS DO SISTEMA
BNDES, signatario do Contrato OCS n® 399/2025, a trata-la diferentemente. Em
hipétese alguma a auséncia de manifestagcdo expressa das EMPRESAS DO
SISTEMA BNDES podera ser interpretada como liberacdo de qualquer dos
Compromissos ora assumidos.

CLAUSULA QUARTA

O RESPONSAVEL recolherd, ao término do Contrato OCS n? 399/2025, para
imediata devolucdo as EMPRESAS DO SISTEMA BNDES, todo e qualquer
material de propriedade deste, inclusive notas pessoais envolvendo matéria
sigilosa a este relacionada, registro de documentos de qualquer natureza que
tenham sido criados, usados ou mantidos sob seu controle ou posse seja de
seus empregados, prepostos, prestadores de servico, seja de fornecedores, com
vinculo empregaticio ou eventual com o RESPONSAVEL, assumindo o
compromisso de nao utilizar qualquer informacéao sigilosa ou confidencial, dado
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pessoal a que teve acesso enquanto contratado pelas EMPRESAS DO
SISTEMA BNDES.

Paragrafo Unico

O RESPONSAVEL determinara a todos os seus empregados, prepostos e
prestadores de servico que estejam, direta ou indiretamente, envolvidos com a
prestacao de servigos objeto do Contrato OCS n® 399/2025, a observancia do
presente Termo, adotando todas as precaucdes e medidas para que as
obrigacdes oriundas do presente instrumento sejam efetivamente observadas.

CLAUSULA QUINTA

O RESPONSAVEL obriga-se a informar imediatamente as EMPRESAS DO
SISTEMA BNDES qualquer violagdo das regras de sigilo ora estabelecidas que
tenha ocorrido por sua agdo ou omissao, independentemente da existéncia de
dolo, bem como de seus empregados, prepostos e prestadores de servigo.

CLAUSULA SEXTA

O RESPONSAVEL obriga-se a tratar os dados pessoais que tiver acesso em
razdo de seu relacionamento com as EMPRESAS DO SISTEMA BNDES
unicamente para as finalidades informadas e/ou autorizadas e se o tratamento
fundamentar-se em uma das situac¢des previstas no art. 7 ou 11 da LGPD,
observando a Politica Corporativa de Protecao de Dados Pessoais do Sistema
BNDES (PCPD) e a Politica Corporativa de Seguranca da Informacao do
Sistema BNDES (PCSI), ambas das EMPRESAS DO SISTEMA BNDES, bem
como o seguinte:

a) Os dados pessoais sensiveis s6 poderdao ser compartilhados com
terceiros nas hipéteses previstas na legislacdo de protecdo de dados
pessoais, quando houver, por exemplo, o consentimento especifico do
titular de dados pessoais, quando necessario ao cumprimento de
obrigacao legal ou regulatéria, a execucao de politica publica, ao exercicio
regular de direito e para garantia da prevencéo a fraude e da seguranca
do titular de dados pessoais.

a.1) Séo entendidos como dados pessoais sensiveis, nos termos
do inciso Il do artigo 7° da LGPD, os dados pessoais sobre origem
racial ou étnica, convicgao religiosa, opinidao politica, filiacdo a
sindicato ou a organizagdo de carater religioso, filosofico ou
politico, dado referente a saude ou a vida sexual, dado genético ou
biométrico; e
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b) O RESPONSAVEL deve comunicar, sem prejuizo de tomar outras
medidas indicadas na PCSI, prontamente, sobre qualquer incidente com
dados pessoais, aos quais teve acesso em razao da assinatura deste
Termo, inclusive sobre o vazamento de dados pessoais.

CLAUSULA SETIMA

O descumprimento de quaisquer das clausulas do presente Termo acarretara a
responsabilidade civil e criminal dos que, comprovadamente, estiverem
envolvidos no descumprimento ou violagao.

CLAUSULA OITAVA

As obrigacbes a que alude este instrumento perdurardo inclusive apoés a
cessacdo do vinculo contratual entre o RESPONSAVEL e a sociedade e
abrangem as informacdes presentes e futuras.

De Acordo,

Rio de Janeiro, de de

Representante Legal do Subcontratado:

Nome:

Cargo/Funcao:

CPF: Telefone:

E-mail:

Documento de ldentidade (nimero, data, emissor):
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ANEXO IX - MODELO DE DECLARACAO A SER FIRMADA PELO
CONTRATADO (ABRANGENDO OU NAO SEUS DIRIGENTES)

DECLARACAO
O s (CONTRATADO),
sociedade / pessoa juridica de direito privado.................. , com sede em
..................... ,Estadode ................,na ...................., inscrita no CNPJ sob 0 n®
.................................. , neste ato representada por seus representantes legais
................................... U PPUTRUUUPPPRRPRRRRR (o] o 1= SR [0 (=T g 1] {Tor=Toz- To I

qualificacdo dos representantes legais), declara ao BNDES que inexiste, contra
si [obs.: se a declaragdo abranger os dirigentes do CONTRATADO, incluir: e
seus dirigentes / administradores (obs.: identificagdo e qualificagdo dos
dirigentes do CONTRATADO)], decisdao administrativa final sancionadora,
exarada por autoridade ou érgao competente, em razdo da pratica de atos que
importem em discriminacao de raca ou de género, trabalho infantil ou trabalho
escravo, e/ou sentenga condenatéria transitada em julgado, proferida em
decorréncia dos referidos atos, ou ainda, de outros que caracterizem assédio
moral ou sexual, ou que importem em crime contra 0 meio ambiente.

OBS.: Na hipotese de ter havido decisdo administrativa e/ou sentenca
condenatoéria relativa a qualquer das matérias acima referidas e for comprovado
0 cumprimento da reparacao imposta ou a reabilitacdo do CONTRATADO ou de
seus dirigentes / administradores, conforme o caso, podera ser suprimida a
referéncia a essa matéria do paragrafo anterior, devendo, no entanto, ser
adicionado novo paragrafo na declaracédo, com o seguinte teor:

O I (CONTRATADO) declara, ainda, que existe contra si [e, se
for o caso, incluir: [e/ou] seus dirigentes / administradores.............cccc.uue..e.. , acima
qualificados], [incluir: decisdo administrativa final sancionadora exarada por
autoridade ou 6rgao competente OU sentenca condenatéria transitada em
julgado], em razao da pratica de atos que importem em .................... [mencionar
a matéria a qual a decisdo ou a condenacao se refere — ex: discriminacao de
raca, assedio moral, etc]) e que [incluir: a reparacao imposta foi integralmente
cumprida OU ja ocorreu a reabilitacdo do CONTRATADO [e/ou] seus dirigentes
/ administradores].”

O CONTRATADO declara, ainda, que inexiste contra si [obs.: se a
declaragao abranger os dirigentes / administradores do CONTRATADO, incluir:
e seus dirigentes ja qualificados] decisdo condenatoéria administrativa ou judicial,
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apta a produzir efeitos, que importe em proibicdo de contratar com instituicées
financeiras oficiais ou com a Administracdo Publica, ou de receber incentivos,
subsidios, subvencdes, doacdes ou empréstimos de 6rgaos ou entidades
publicas e de instituicdes financeiras publicas ou controladas pelo poder publico,
em razao da pratica de atos ilicitos definidos em lei.

Os representantes legais da declarante estdo cientes de que a falsidade
da declaracdo ora prestada podera acarretar o vencimento antecipado do
instrumento contratual no qual se formalizar a colaboracao financeira do BNDES,
sem prejuizo da aplicacao das sancoes legais cabiveis, de natureza civil e penal.

(Nome da BENEFICIARIA)
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Lista de Assinaturas

Assinado por: DENISE MARIA SAMPAIO ANDRADE NOVAES SOUZA, 014 *¥* *xx-x* assinado em: 24/11/2025
Func8o: Secretario de Area
Papel: Testemunha

Assinado por: BRUNO CALVAO DE ABREU, 058.##* **** assinado em: 24/11/2025
Func8o: Encarregado de Servigo
Papel: Testemunha

Assinado por: CARLOS IVAN SIMONSEN LEAL, 441 %¥* x¥x-x* assinado em: 04/12/2025
Papel: Representante Legal da Empresa

Assinado por: GUSTAVO GIMENEZ NONATO, 284 #* *xk** gssinado em: 05/12/2025
Funcg8o: Chefe de Departamento
Papel: Chefe Departamento BNDES

Assinado por: IAN RAMALHO GUERRIERQO, 310.*** **x-** assinado em: 08/12/2025
Fung8o: Superintendente
Papel: Superintendente BNDES

Sistema SMD / Tramite: 193211
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